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CONCLUSIONES DEL COMANDANTE EN JEFE FIDEL CASTRO RUZ
EN EL Il ENCUENTRO NACIONAL DE COOPERATIVAS DE
PRODUCCION AGROPECUARIA, CELEBRADO EN EL TEATRO "KARL
MARX", EL 18 DE MAYO DE 1986 [1]

Fecha:
18/05/1986

Bueno, companferos, no voy a ir al podio porque eso es demasiado formal y hemos tenido aqui un
encuentro familiar, pudiéramos decir; hemos conversado, y eso es lo que voy a hacer, prolongar un
poco la charla que hemos tenido.

No serd mucho lo que yo tenga que afadir porque realmente he estado hablando y exponiendo
opiniones a lo largo de todo el encuentro, y no voy a repetir muchos de los conceptos e ideas ya
expresados aqui.

Debemos decir —y lo expreso en nombre de todos los compafieros que han estado en la Presidencia,
que han estado participando en esta reunién— que nosotros nos vamos a quedar con una gran
impresion de este encuentro, y esa es una opinién unanime, la idea de que el encuentro ha sido muy
bueno, de mucho contenido y realmente fructifero. No solo ha servido para que ustedes puedan
esclarecer ideas, sino ha servido también para que nosotros enriquezcamos nuestros conocimientos,
nuestra informacién sobre el movimiento campesino, que hoy mas bien puede decirse el movimiento
cooperativo, porque dentro del movimiento campesino las formas superiores de produccién se han
convertido ya en lo fundamental.

Creo que este encuentro podré ser calificado, justamente, como un encuentro histérico.

Pienso que la decisién que tomamos ayer de poner ya fin a una institucién que ha arrojado resultados
realmente muy negativos, muy nocivos, como es el lamado Mercado Libre Campesino, constituye un
paso de avance considerable, porque pienso, estoy convencido de que el Mercado Libre Campesino se
convirtié en un gran obstaculo para el desarrollo del movimiento cooperativo y que sirvié, como aqui se
dijo, para el surgimiento, incluso, de una serie de grupos y de elementos intermediarios que se han
enriquecido y han lucrado, pero que, sobre todo, se convirtié en un obstaculo para el desarrollo mismo
del movimiento cooperativo.

Yo habia hablado con Pepe varias veces y le habia dicho: hay que procurar que las cooperativas no
vayan al Mercado Libre Campesino, por una cuestiéon de moral, de principio, de dignidad, para no entrar
en ese comercialismo, en esas especulaciones, puesto que la Revolucién habia tratado de crear las
condiciones ideales para las cooperativas, y se habian establecido una serie de medidas que
beneficiaban realmente a las cooperativas en todos los sentidos, incluso en la cuestién de los
impuestos; se han hecho muchas cosas para ayudar al movimiento cooperativo. Como, ademas, se
habia creado una empresa que podia adquirir aquellos excedentes o aquellas cosas que supuestamente
debian ir al Mercado Libre Campesino para comprarselas a buen precio a las cooperativas, no era
necesario que las cooperativas fueran al Mercado Libre Campesino, ni era necesario que las
cooperativas se desprestigiaran, porque quiero decirles, realmente, que el pueblo, aunque por
necesidad de obtener ciertos productos pagaba y pagaba caro las cosas, tenia una opinién muy mala,
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muy mala, del Mercado Libre Campesino; de los precios a que se vendia, de ese sistema de
enriguecimiento individual, y la poblaciéon cuando llegaba alli se sentia robada; realmente a mi me dolia
que el movimiento cooperativo, con el prestigio adquirido, pudiera ser victima de ese rechazo, de esa
repulsa, de esa animadversidn de la poblacién, sin que aquello fuera una necesidad de las cooperativas,
por todas las facilidades y recursos que a las cooperativas se les estaban ofreciendo.

Yo mismo pensaba: bueno, cdmo les vamos a pedir a los cooperativistas, que estan trabajando
honradamente, haciendo un esfuerzo, gandndose el pan con el sudor de su frente, que no vayan al
Mercado Libre Campesino y ese mercado libre va a sequir subsistiendo para que todos esos elementos
lumpens, antisociales, sigan lucrando con ese mercado y para que, incluso, aquellos agricultores o
campesinos individuales, llenos de ambicién de ganancia y de dinero siguieran disfrutando las ventajas
de obtener todo el dinero que les diera la gana en ese mercado.

Comprendia que no era posible que ese mercado se mantuviera, pero para todos nosotros fue
realmente un estimulo grande ver cémo aqui, de una forma unanime, se manifestaron los
cooperativistas sobre algo que ya sabiamos, que lo habian expresado en las asambleas de base y que
habia sido expresado también en las asambleas provinciales del Partido, la idea de que se suprimiera el
Mercado Libre Campesino. Pero la fuerza, la decisién, la claridad, la energia con que ustedes plantearon
que se le pusiera fin a este mercado, realmente es una prueba concreta, palpable, del desarrollo de la
conciencia de los campesinos cooperativistas y de las ventajas, no solo econémicas y materiales de las
cooperativas, sino, incluso, politicas, porque aqui se puede apreciar ya una mentalidad distinta en los
cooperativistas, tienen una conciencia, una mentalidad diferente a la del productor individual, y han
sido capaces de analizar con objetividad y con profundidad todas las consecuencias negativas de esa
institucién, y plantear aqui, de manera undnime, que se le ponga fin, de inmediato.

Aungue yo estaba convencido de que el Mercado Libre Campesino debia desaparecer en breve tiempo,
pensé que iba a tener algunos meses mas de vida; sin embargo, las ideas expuestas por ustedes, las
proposiciones de ustedes, el criterio unanime del movimiento cooperativo de que ese mercado debe
desaparecer de inmediato, es lo que determiné que ese mercado desaparezca sin dilacién alguna, y ya
se estan tomando todas las medidas para que, desde el lunes, o el maximo en esta semana,
desaparezca el Mercado Libre Campesino (APLAUSOS).

Hemos atravesado por esa experiencia, que creo que también haya enriguecido nuestros conocimientos
sobre lo que debe o no debe hacerse para llevar adelante nuestro proceso revolucionario; pienso que la
decisiéon tomada le va a dar un fuerte impulso politico, moral e incluso de tipo econédmico al movimiento
cooperativo.

Desde luego que los elementos que lucraban en ese mercado eran como los abanderados del libre
comercio, estimularon colateralmente otra serie de actividades de libre comercio en el seno de nuestro
pais y constituyeron un freno, realmente, al movimiento cooperativo; pero no solo un freno a este
movimiento, sino un elemento desmoralizante, negativo en todo sentido. No se van a resignar
tranquilamente, ellos van a tratar de seguir trapicheando, negociando, vendiendo en bolsa negra, pero
ya no tendran las mismas facilidades, ya no estard legalizado. Ademas, si nosotros, unido a esta
medida, tratamos de que se agilice la actividad de Acopio, y de inmediato utilizamos bien la institucién
que tenemos a mano, es decir la Empresa de Frutas Selectas, pienso que los campesinos, que muchas
veces entregaban los productos a estos intermediarios, pueden entregar los productos a Acopio o
pueden entregar los productos a Frutas Selectas. Serd necesario, de momento, que la Empresa de
Frutas Selectas haga un mayor esfuerzo de suministro al Mercado Paralelo para que llene ese pequefo
vacio, y llamo pequefio vacio, porque ya lo que estaban vendiendo en los mercados libres campesinos
eran unos 70 millones de pesos al afio; mientras los establecimientos del Mercado Paralelo, entre
productos agricolas e industriales, estaban vendiendo alrededor de 900 millones de pesos; es decir las
ventas han crecido mucho. Pero, como les decia ayer, solo de arroz se vendieron en el aflo 1985 casi 50
000 toneladas, que vienen a ser alrededor de 100 o mas de 100 millones de pesos de ventas solo en
arroz, y se venden también otros muchos articulos agricolas de produccién nacional o importados; pero
lo que queria decir es que este Mercado puede llenar perfectamente bien el vacio que deje el Mercado
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Libre Campesino.

Por ejemplo, la sequia del afio pasado afecté las producciones de viandas, de platanos, y eso dio lugar a
que muchos ciudadanos compraran arroz en el Mercado Paralelo, lo que también obligd, porque se
produjo una situacién tensa con las existencias, a realizar algunas importaciones de ese producto;
después vino el ciclén y estdbamos muy preocupados en esos meses de diciembre, enero y febrero,
pero nos llegé, afortunadamente, la donacién en arroz de la Unién Soviética.

Por aquellos dias del ciclén, y solo como consecuencia de la sequia, en muchas provincias del pais ya no
se vendia arroz en el Mercado Paralelo. Cuando vino el ciclén y cuando tuvimos asegurada la donacién
de las 30 000 toneladas soviéticas, se planted a los organismos de Comercio Interior que vendieran
arroz en todo el pais, y el arroz del Mercado Paralelo soporté el golpe que produjo en materia de
viandas y vegetales el ciclén. Ahora, al venir la papa y otros productos, pues ha disminuido en estos
meses la venta de arroz en el Mercado Paralelo.

Pensamos, incluso, vender un arroz todavia de mejor calidad, que hoy se vende a 1,50 pero en muy
pequefas cantidades, que es arroz integral precocido. Este arroz integral precocido es un producto
nuevo, que tiene muchas mejores calidades nutritivas que el arroz pulido, es mucho mas nutritivo.

Realmente lo que hacen los molinos de arroz es quitarle la cascara y pulir el arroz, le quitan lo mejor al
arroz; al igual que hacen también los molinos de trigo, le quitan lo mejor al trigo, sencillamente.

A una tonelada de trigo, por ejemplo, le quitan el 30% que es el afrecho. Ese afrecho de que se ha
hablado por ahi, contiene los mejores nutrientes del grano de trigo y contiene la fibra, contiene las sales
minerales, contiene proteinas, contiene vitaminas, que no tiene la harina de trigo; le quitan lo mejor, es
un producto de la civilizacién, y le quitan, sobre todo, la fibra. Hoy dia los médicos estan recomendando
el consumo de fibras como una necesidad del organismo, y muchas de las enfermedades intestinales,
incluido el cancer, tienen su causa en el no consumo de fibras. Es una enfermedad del hombre
civilizado, puesto que le quitan la fibra al trigo, por ejemplo, y le dan la harina, la harina de trigo, el pan
tiene proteina, pero mas proteina tiene el grano completo.

En el pais se estd produciendo lo que llamamos el pan integral, que muchas personas lo consumen por
recomendaciones de los médicos; también tenemos el trigo integral precocido, pero no existe el habito
de consumirlo. Los drabes tienen el hdbito de consumir ese trigo precocido, y tenemos algunas
disponibilidades.

En esa misma planta donde se produce el trigo integral precocido, producen algunas cantidades de
arroz integral precocido. Es muy bueno, queda el grano entero. Se han adquirido cuatro plantas que van
a ponerse en distintos lugares del pais, precisamente para enviar ese producto al Mercado Paralelo,
como grano de arroz integral precocido; mas agradable, mucho mas nutritivo, y mas saludable que el
arroz pulido.

{Pero qué ventajas tienen ademas estas plantas? El arroz actualmente en el molino rinde alrededor de
un 60%; sin embargo, ese arroz precocido rinde casi un 70%, porque no produce polvo, no se parte,
queda entero, no deja nutrientes en la cdscara. Esto significa un incremento de lo que rinde una
tonelada de arroz.

Con este tipo de productos alimenticios y otros, el Mercado Paralelo va a seguir desarrolldndose como
una necesidad de la economia y una posibilidad de adquirir determinados productos a precios mas
elevados que no podrian distribuirse libremente a precios inferiores. Hay nlcleos donde trabajan varios
miembros de la familia con ingresos relativamente altos, técnicos, especialistas e incluso muchos
obreros calificados con ingresos altos, que pueden por esa via adquirir productos que no estan
normados o que estando normados y al acceso de toda la poblacién, a bajos precios, pueden adquiriese
en cantidades superiores a otros precios. Muchas personas reciben ingresos elevados que no son
producto de especulaciones ni negocios turbios. Las ganancias de tales ventas no van a los bolsillos
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privados, sino que ingresan en el presupuesto del Estado, es decir, benefician a todo el pueblo.

Tiene otras ventajas positivas, hay muchos productos que la industria alimenticia no los puede producir
para 10 millones, antes no los producia, {por qué?, porgue no alcanzaban para 10 millones; ahora
pueden alcanzar para 100 000, para medio millén, para un millén, para 2 millones. Algunos de estos
productos no se pueden vender por la libreta; mucha gente dice a veces: éPor qué no los ponen por la
libreta?

Me acuerdo cuando produciamos 30 000 yogures diarios en La Habana, que alguna gente decia: éPor
qué no lo ponen por la libreta? Deciamos: éCémo se van a repartir los yogures por la libreta? Eran 30
000 los que se producian, no se sabe cada cuanto tiempo le tocaba un yogur a un ciudadano. El
problema se resolvié, porque al fin y al cabo logramos producir 300 000 diarios —bueno, creo que 300
000 solo en Ciudad de La Habana—; pero aun produciendo 300 000 yogures, crecié tanto la demanda
que hay personas que dicen: épor qué no se ponen por la libreta? El yogur, como otros productos, se
liberé mediante precio, no solo incrementando la produccién.

La mantequilla se vende libremente también mediante precio mas elevado, igual que se vende el
helado, se vende una serie de cosas que no estan racionadas, es muy dificil racionarlas, porque son
insuficientes para 10 millones de personas o porque seria muy engorroso racionarlas todas.

De manera que la via del Mercado Paralelo sirve para que la industria alimenticia produzca muchos
articulos, que no puede hacerlos en cantidades tan grandes que alcance para todo el mundo a precios
infimos y no queda otra alternativa que distribuirlos mediante precios flexibles méas elevados.

Creo por eso que este llamado Mercado Paralelo, atendiéndolo muy de cerca y trabajando con
eficiencia, puede llenar perfectamente ese pequeiio vacio que hoy va a dejar el Mercado Libre
Campesino, que, por otro lado, era fuente de enriquecimiento privado, irritante y nocivo. Porque de esos
70 millones estaban pagando algunas cantidades de impuestos unos 12 6 13, y el resto deben ganar
neto, entre intermediarios y los demas, 40, 50 millones. Esos son los que compran automdéviles a
cualquier precio, crean todos estos problemas, corrompen; aunque no es la Unica fuente, por supuesto,
ni mucho menos, de enriquecimiento ilicito, de enriquecimiento facil que hay en el pais.

Aparte del dafio econdémico, politico y moral, el Mercado Libre Campesino nos estaba entorpeciendo el
desarrollo de las cooperativas y creando antipatias contra los campesinos. Como yo decia ayer: si un
individuo con una hectdrea de ajo podia sacar hasta 50 000 pesos en un afio, dificilmente se
incorporaba al movimiento cooperativo, bajo ningldn concepto.

Eso ha sido fuente también de compras de casas en las ciudades, en La Habana, en todas partes.
Bueno, hasta la propia Ley de Vivienda tendrd tal vez que analizarse y revisarse, porque se ha
convertido en un nuevo mecanismo de enriquecimiento. Porque llegan y venden una casa, pero
después empiezan a comprar materiales por aqui, un solar por alli, lo otro por alla, y a construir
viviendas, y las venden. Se puede crear el negocio, increible en la Revolucién, de la compra-venta de
viviendas y el negocio de construccién de casas.

Estoy convencido de que lo acordado por ustedes es un gran avance. Y como decia ayer, tenemos que
lograr que algunos de esos productos, como algunas de esas hierbitas, incluso, sean suministrados por
cooperativas y granjas del Estado, que aparezcan ese tipo de cosas que normalmente no se acopian. Yo
creo que si nos lo proponemos, lo logramos, hay férmulas de resolver problemas.

Recuerdo que hace algunos afios se hizo un esfuerzo por mejorar la situaciéon de los comedores obreros
de la capital, y nosotros les dimos unos camiones a algunas granjas del Estado, para que suministraran
directamente, sin intermediarios, a 500 comedores obreros de la capital: vegetales y viandas; si acaso
ellos no tenian en un momento determinado, podian recurrir a otra empresa estatal para suministrarlos,
y el precio que le pagaban era el precio que Acopio recibia cuando le vendia a la red minorista. De esa
manera, desde hace varios afos, alrededor de 500 comedores obreros de la capital estan siendo

Pagina 4 de 15



Palabras en el Il Encuentro Nacional de Cooperativas de Produccion Agropecuaria, celebrad
Publicado en Fidel soldado de las ideas (http://www.fidelcastro.cu)

abastecidos de viandas y vegetales, que antes no recibian, no les llegaban las viandas y los vegetales.
Un mecanismo facil que resuelve un problema.

Estoy convencido de que si la Empresa de Frutas Selectas quiere y trabaja bien, puede garantizar que
todas esas hierbitas, que ofrece el Mercado Libre Campesino y que es lo Unico que puede faltar en los
mercados paralelos, se pueden resolver también; estoy absolutamente convencido de que se pueden
resolver. De modo que esto va a ser un gran paso de avance, aunque todavia persistan algunas de
estas irregularidades.

En unas cuantas semanas ya tendremos las empresas de Acopio como instituciones de caracter
nacional, que pasaran a la Agricultura. No es que nosotros estemos criticando a los Poderes Populares,
ellos hicieron el maximo esfuerzo por tratar de que Acopio funcionara; el problema no era Acopio, sino
la concepcidn, como expliqué ayer; la concepcién era realmente equivocada, Acopio debid ser siempre
una organizacion de tipo nacional. Lo que haremos, posiblemente, serd una Unién Nacional de
Empresas de Acopios, que deben estar bajo una misma direccién, y quienes tengan la direccién de esas
empresas de acopios, deben tener también la direccién de la Empresa de Frutas Selectas, las dos
instituciones deben estar bajo el mismo mando. Como decia ayer, les aportaremos nuevos recursos
para que puedan llegar a la base.

Entre las dos entidades, bajo un mismo mando, deben resolver el problema. Como aqui se explicé con
mucha claridad, algunos de estos productos necesitan una institucién, una entidad que los recoja, para
no mezclar, digamos, 100 quintales de boniatos con una caja de anones. Y, sin embargo, el anén
tenemos que recogerlo, llevarlo a algun punto donde a veces es mas util, como un hotel de turismo
internacional.

Tenemos que desarrollar el turismo, no nos queda mas remedio, es una fuente importante de divisas
del pais. No es que nos guste, no nos gusta el turismo, lo que ocurre es que resulta una necesidad
econémica del pais explotar también esos recursos naturales: el mar, el sol, el clima. Como es una
necesidad, pues pueden servir también para ello esos productos escasos que no pueden producirse en
masa como el azucar, para algunos restaurantes, algunos hoteles, algunas de estas instituciones a los
precios adecuados; a veces para Protocolo, incluso, para una recepcién, cuando tenemos un visitante
extranjero. Es Frutas Selectas la institucién que mas facil puede suministrar estos productos.

Creo que el Mercado Libre Campesino va a pasar sin glorias y habiéndonos dejado una gran leccién, y
no pocos dafios, no sé cudntos millonarios por ahi. Rectificaremos lo que incuestionablemente fue una
decisién equivocada; es de sabio rectificar, y cuanto mas pronto se rectifique, mejor (APLAUSOS).

Nuestra lucha contra estos elementos neocapitalistas que han surgido, no se limita a esta reunién con
los cooperativistas, no se limitara a la supresién del Mercado Libre Campesino, no; vamos a luchar en
todos los frentes y en todas partes, contra todas estas tendencias y todas estas manifestaciones.

Yo diria que este solo hecho, la decisién tomada en este encuentro, va a convertirlo en un encuentro
histérico; pero este encuentro no va a ser histérico solo por eso, sino porque por primera vez, en un
teatro amplio como este teatro "Carlos Marx", se rednen todos los presidentes de cooperativas del pais,
y se relinen los secretarios de los nlcleos del Partido y de la Juventud en las cooperativas, alli donde
estdn constituidos; se relinen representantes del Poder Popular, del Gobierno y se relinen también los
representantes de la ANAP y del Partido de los municipios y las provincias. Como ustedes han podido
apreciar, aqui ha estado presente practicamente todo el Buré Politico del Partido y el Consejo de
Ministros, excepto aquellos que no se encuentran en el pais, de manera que esto puede dar una idea
del interés y la atencién que se le presté a este encuentro.

Es un hecho histdrico el momento en que este teatro se llena con los presidentes de todas las
cooperativas del pais; esto es mucho mas facil, y siempre lo he dicho: qué maravilloso sera el dia en
que cuando vayamos a hablar con el sector campesino, no tengamos que reunirnos con 200 000
campesinos, porque es imposible reunirse con 200 000 campesinos; pero si es perfectamente posible
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reunirse con 1 000 cooperativas, 1 500 cooperativas, 2 000 cooperativas para discutir cualquier
problema. Es posible que en el futuro haya que hacer algunas reuniones especialmente para analizar
situaciones como las que se presentan en las montafas, pero es mucho mas facil para el Estado
socialista, discutir, hablar, intercambiar opiniones, buscar féormulas reunido con 1 500 6 2 000
representantes del sector campesino, que tiene bajo su direccién y control el total de la produccién
campesina. Lo tendrda algun dia, porque aspiramos a que llegue el dia en que el ciento por ciento de las
tierras de los campesinos formen parte de las cooperativas. Por eso digo que es histérico este momento
(APLAUSOS).

También va a ser histérico este encuentro por la toma de conciencia que todo el gobierno adquiere
acerca de los problemas del campo y del movimiento cooperativo.

Ayer mismo tomamos una decisién aqui importante, muy importante, que va a beneficiar no solo a los
cooperativistas, va a beneficiar también a los obreros agricolas. Ayer analizamos cudnto cemento y
cuanta cabilla les daban a ustedes a través de los dos ministerios, y sencillamente llegamos a la
decisién de duplicar lo que les estdn dando a ustedes para construccién de viviendas y otras
actividades. Eso significa la posibilidad de construir unas 4 000 viviendas mas por afio. Si lo traducimos
solo a viviendas, significa la posibilidad de construir unas 20 000 viviendas mas en cinco afos.

Nos dimos cuenta ayer, con mucha claridad, de que las cantidades de materiales de construccién que
se estan dedicando al campo para desarrollo social son muy pequefias. Esto se traducird seguramente
—haremos todo lo posible— en que el préximo afio, ademas de mantener los niveles que alcancemos
este ano con los campesinos, dupliquemos o tripliguemos las cantidades de materiales que se estan
dando a las granjas para los obreros agricolas (APLAUSOS). Es decir, van a recibir un beneficio nuestros
hermanos, los trabajadores agricolas, como resultado de esta reunién que hemos tenido aqui, no los
vamos a olvidar.

Y pienso que de la misma manera que los cooperativistas hacen sus microbrigadas y la gente construye
con el apoyo de la comunidad, las granjas estatales, con sus grupitos de constructores, tanto en los
combinados agroindustriales como en las empresas administradas por la Agricultura, podran organizar
sus grupos y con el apoyo de la comunidad construir. Creo que debe irse haciendo un plan para el afo
que viene, calcular cudnto les asignaron en 1986 y ver si duplicamos, y de ser posible triplicamos, las
cantidades de cemento y de cabillas que demos para las construcciones de viviendas para los obreros
agricolas; claro, utilizando distintos elementos. El compafiero Rizo hablaba de cdmo ellos estan
haciendo los techos de placa, con una plaquita ligera; es decir, dedican una cantidad de cemento que
reciben y, ademas, reciben cemento, piedra y arena por la via de esos elementos prefabricados que les
entregan.

Creo que esa decisién que tomamos ayer va a tener una enorme repercusiéon en nuestros campos, en lo
que se refiere a los materiales de construccién. Ahora lo que hay es que procurar distribuirlos bien, que
lleguen a todas partes, que no se aparezca una cooperativa que diga que nunca ha recibido, o que
desde que existe solo ha recibido 70 bolsas de cemento; que lleguen, que lleguen a todas.

Creo que esa debe ser la habilidad, tanto del Ministerio de la Agricultura, como del MINAZ: hacer llegar
a todas partes esos recursos, no sea que lleguen solamente a aquellas cooperativas que tienen mas
recursos; las que no, que el Banco les dé crédito para comprar esos materiales, para gque no tengan que
estar haciendo cambalaches y trapicheos con relacién a estos materiales. Como también espero que no
se vuelva a repetir el hecho de que algunas cooperativas reciban estos materiales y los revendan a
otros precios, haciendo negocios, porgue eso no es correcto, no es honesto hacerlo; en ese caso es
preferible devolverlo y decir: tome estos materiales, redistriblyalos, y redistribuirlos a otras
cooperativas sin lucro; incluso, redistribuir cualquier otra cosa sin espiritu de lucro, porque igual que no
se le vende un automavil a un buen cortador de cafia en 4 000 pesos para que lo venda en 20 000,
tampoco se les da a las cooperativas los materiales de construccién a un precio determinado para que
los vendan en un precio mucho mayor a los campesinos individuales, o a cualquier otro que lo necesite.
De modo que ese va a ser un paso importante.
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Pero yo cito este ejemplo, porque a lo largo de todo el encuentro nosotros hemos estado muy atentos
de todas las cuestiones planteadas aqui, y pensando cémo deben buscarse las soluciones mas
racionales, mas adecuadas a todo, desde el problema que plantearon de algunos suministros para los
comedores, que debemos buscar cual es la mejor férmula, no sea que busquemos una férmula que cree
complicaciones en el futuro; pero alguna forma estoy seguro que encontremos, para satisfacer esa
I6gica necesidad de que las cooperativas tengan en sus comedores algunos productos que ellas no los
producen. Ahora, cémo lo hacemos, es lo que debemos buscar con la mayor agilidad y rapidez posibles,
de modo que funcione y no nos cree otro tipo de problema.

Los problemas de las cooperativas de las montanas, todos los problemas los hemos escuchado aqui en
el espiritu de esforzarnos por encontrarles soluciones; pero no solo hemos estado siendo informados,
sino que hemos sentido la necesidad y el deseo de hacer un esfuerzo, para que muchos de esos
problemas que han sido planteados aqui, se resuelvan, de una forma o de otra. Como dijo Pepe, todo
estd grabado, todo estd anotado.

Creo que lograremos algo mas. Si bien el MINAZ le presté mas atencidn que el Ministerio de la
Agricultura a las cooperativas, creo que lograremos que el MINAZ preste mdas cooperacién todavia, y
que el Ministerio de la Agricultura le preste toda la cooperacién que no le presté durante cierto tiempo,
y que le preste alin mas cooperacién todavia (APLAUSOS).

A mi me gustd la forma en que el companero Adolfo se expresé hoy aqui cuando hablé con mucha
claridad, con mucha franqueza, sin sombra de demagogia de ninguna clase, porque si vemos a un
funcionario que lo que quiere es simpatizarle a los cooperativistas y decirles solo cosas agradables,
entonces yo no creo que ese funcionario esté actuando honestamente. A mi me gusta la claridad, la
franqueza con que habld Adolfo, con que hablé Cacita, con que plantearon los problemas y todo, porque
la Revolucién necesita funcionarios serios, que no hagan promesas por hacer promesas, que lo que
puedan hacer lo hagan, que hagan el maximo y sepan hacer una apelacién al deber; como también me
gustd la intervencién que hizo el compafero Risquet al explicar las tesis del Congreso, hacer un
recordatorio sobre eso y recomendar que se estudiaran esos problemas. La Revolucién necesita
hombres serios, no necesita demagogos; los demagogos hacen mucho dafio y cuestan muy caro
(APLAUSOS).

Si existe una situacién injusta, esa situacion tiene que resolverse, tiene que superarse y cualquier cosa
injusta debe desaparecer. Si hay algo correcto, pero que no se entiende, entonces lo que hay es que
explicar y explicar, y no cansarse de explicar para que los campesinos entiendan qué sentido tiene una
cosa, qué sentido tiene otra, qué sentido tiene cada una de las medidas, porque lo importante no es dar
érdenes, sino persuadir; persuadir es mucho mas importante, y lo importante es que todos se
persuadan de que esas medidas que planted el Burd Politico son buenas y por qué son buenas las
medidas del Buré Politico.

Decia ayer que el documento ese no resuelve aun todos los problemas, hay cosas por definir todavia y
deben ser definidas lo mas rapidamente posible, para que todas las cooperativas sepan lo que pueden
hacer y lo que no pueden hacer, lo que deben hacer y lo que no deben hacer. De modo que,
precisamente, lo que nosotros necesitamos es ir superando todas estas dificultades.

No tengo que hablar més de las dificultades o de los problemas que se presentaron, porque a mi no me
queda la menor duda de la honestidad con que han hablado todos los presidentes de cooperativas aqui;
no me queda la menor duda de la honradez, del honor, de la dignidad, de la verguenza, del decoro con
que todos ustedes han hablado aqui (APLAUSQS), la forma en que han reconocido errores cometidos, la
disposicién, y la firme determinacién de que no se cometan. Podran surgir otros de otro tipo en el
futuro, pero bien, tenemos que estar atentos con los errores que surjan, conocerlos, rectificarlos, dar las
orientaciones correctas, y siempre con argumentos.

Aqui hemos estado discutiendo algunas cosas un poquito mds peliagudas, qué hacemos con el
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campesino que llega y que después se jubila, qué derechos debe tener. Claro que si nosotros nos
dejamos llevar por la bondad que tenemos dentro cada uno de nosotros y nuestro sentimiento de
solidaridad con los demas, diriamos: bueno, que el que trabajé reciba a los 65 afos, si puede trabajar, el
anticipo, las utilidades, mas la pension; pero nos damos cuenta de que aunque lo queramos hacer no es
correcto hacer eso, porque va a distorsionar las cooperativas, les va a dar otro cardcter que no tienen,
van a multiplicar las necesidades; a medida que se haga eso, va a llegar un momento en que lo que
vamos a tener en cada cooperativa es una ciudad, entre los abuelos, los hijos, los nietos y los bisnietos.
Entonces, si alguno se retira antes de tiempo, antes de tiempo hay que traer otro para que haga su
trabajo alli, antes de tiempo hay que construir otra vivienda alli, y todo eso es muy caro, todo eso trae
inconvenientes de todo tipo. Por eso hemos estado razonando cudl es la férmula mejor, porque
evidentemente no existia un criterio uniforme sobre eso.

Un compafiero tenia la duda de si eso va a hacer que algunos ya retirados se vayan. Creo que no
debemos, por esa via, retener a los cooperativistas. Creo que a un cooperativista asentado, que se
encarifia con su cooperativa, le doleria mucho un dia irse de su cooperativa cuando se retire, porque es
el lugar donde estan sus amistades, sus conocidos.

Yo decia que se iban a quedar los hijos, los nietos y los bisnietos, iojald se quedaran los hijos, los nietos
y los bisnietos! iSi aqui se hiciera un estudio de la cantidad de hijos, de nietos y de bisnietos que se han
hecho profesionales, estudiantes universitarios, oficiales de las fuerzas armadas, médicos, profesores! Y
aqui mismo cuando se hablé de Badguanos, la compafiera que hablaba, creo que la compafera que
hablé de la cooperativa de alli de la zona de Baguanos, hablaba de aquel campesino que se quedd solo,
que tiene setenta y tantos afos, cuatro caballerias de tierra y el hijo es profesor, la otra es profesora y
se ha quedado solo alli.

De modo que el problema que tenemos nosotros es cémo nos las arreglamos para que el desarrollo de
la Revolucién y las posibilidades que tiene la juventud no se traduzcan en un abandono de nuestros
campos, porque si de algo no se puede prescindir, si algo no puede abandonar nuestro pais son los
campos. De la agricultura no puede prescindir este pais, es vital para el desarrollo del pais, para el nivel
de vida del pais y para las exportaciones del pais. Es cierto que tenemos esperanzas de que cada dia
nuestras exportaciones dependan menos de la agricultura y dependan mas de la industria, pero de la
agricultura no se puede prescindir, y creo que eso es un reto al Partido y es un reto a la Revolucién: qué
medidas tomamos para que la gente se mantenga en el campo, para que tengamos noticias como
aquella que traia el companero de la cooperativa de alld de la zona de Perico, que tiene tantos
miembros que son relativamente jévenes, que tienen pocos jubilados.

Claro, el nUmero de jubilados aumentard, y si hacemos las cosas bien, si un hombre tiene 67, 68 afios y
puede trabajar, creo que debe seguir trabajando; no debemos hacer cosas que lo estimulen a retirarse,
sino a sequir trabajando, que se quede alli y que sea tratado con toda la consideracién, carifio, respeto,
y que se le dé toda la ayuda que merece un hombre que trabajé alli. No queremos que ese hombre se
nos vaya de la cooperativa, que se quede alli, que viva alli, aunque eso signifique que haya mas casas
en ese pueblo, porque en algun lugar tiene que vivir ese campesino retirado, y es mejor que viva en la
cooperativa y no se nos vaya para el pueblo; seguro que se va a sentir mucho mejor en la cooperativa,
viviendo alli en aquella comunidad, que viviendo en el pueblo o viviendo solo, aislado.

{Cudl es el destino de un campesino cuyos hijos se van a estudiar otra cosa y se queda solo, aislado?
Tiene que ser un destino realmente triste. Me parece mucho mas feliz, mucho mas humano y mucho
mas prometedor el destino de un cooperativista que vive alli en una comunidad, con sus amigos, sus
companferos, su familia, todos, porque una cooperativa debe ser, entre otras cosas, una familia, una
gran familia.

Pero debemos encontrar soluciones adecuadas a los problemas, soluciones correctas, no soluciones
superficiales, soluciones faciles.

Aqui hemos podido apreciar la diferencia entre unos tipos de cooperativas y otros, por eso fue muy
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correcto el planteamiento gue se hizo por el compafero de Matanzas de que se estudie una
diferenciacién. Claro, estamos buscando cosas que estimulen la permanencia en las montafias, que
mejoren las condiciones de vida en las montaias, que tiendan a igualar, aunque sera imposible igualar
de manera absoluta las condiciones de vida de unos cooperativistas y de otros. Pero, bien, pienso que
hay medidas que se han tomado: se mejoraron precios de productos en estas cooperativas que tienen
dificultades. Hay que prestarles una atencién especial, hemos hecho algunas cosas, ya hablé ayer de
algunas, mencioné las plantas eléctricas en las montafias, mencioné el médico de la familia, pero hay
que hacerles llegar los materiales alld para que mejoren también otras condiciones de vida, y hay que
ver todo lo que pueda hacerse en las montafas para mantenerlos alli, qué puede hacerse por ayudar
esos tipos de cultivos que tienen menos ingreso y requieren muchos mas gastos, requieren mucho mas
trabajo.

Hay cultivos que no se pueden mecanizar; mientras que en el arroz se puede mecanizar la preparacion
de tierra y las cosechas, no se puede hacer lo mismo con el tabaco, sus caracteristicas hacen mucho
mas dificil la mecanizacién de ese tipo de cultivo, y por eso nos encontramos que la productividad se
incrementa mucho en otros cultivos y no en el tabaco o el café. La productividad por hombre en las
cooperativas cafieras o cooperativas de viandas, vegetales, se eleva y no se incrementa tanto en las
cooperativas tabacaleras o en las cafetaleras de las montafias. Todas esas circunstancias debemos
tenerlas muy en cuenta.

No creo que se hayan planteado aqui todos los problemas absolutamente, pero en el trabajo que hizo el
Partido, en el trabajo que hizo un grupo de compafieros que nosotros enviamos a las cooperativas, en
las asambleas de base, en las asambleas de los comités provinciales del Partido, se ha recogido mucha
informacién y recuerdo que una de las cosas de las que se hablé bastante fue de la necesidad de
preparar cooperativistas en determinadas calificaciones técnicas, o enviar técnicos a las cooperativas,
porque la cantidad de personal cientifico y técnico para las tareas agricolas es baja. Ese problema aqui
no se menciond, pero es uno de los problemas que nosotros debemos tener muy presente.

Se ha recogido todo lo que aqui se dijo y cosas que aqui no se dijeron, y lo que nosotros podemos, al
finalizar esta reunién, es prometerles que tomaremos el méximo interés por resolver problemas que
estén en nuestras manos resolver en relacién con las cooperativas y el movimiento cooperativo, mas
ahora en que estamos seguros de que va a tomar mucha fuerza.

Creo que aqui también se hizo evidente que la Revolucién ha tenido una posicién demasiado generosa
con ciertos elementos, y que la Revolucién ha sido demasiado tolerante con ciertos vicios y ciertas
deformaciones en el campo; ya dije cdémo durante afos aqui habia gente que se le cortaba toda la cana,
se le hacia todo y se le entregaba el cheque en su casa.

Ya aqui quedé establecido con toda claridad el deseo de los cooperativistas de que todos estos
elementos, que utilizan la tierra de una manera incorrecta y llevan a cabo practicas de aparceria y de
arrendamiento de tierra para lucrarse del trabajo de los demds, deben ser expropiados o confiscados
(APLAUSOS).

Creemos, ademds, y aqui quedé también patentizado, que el abandono de la tierra no debe permitirse;
sin cometer, desde luego, ningUn tipo de injusticia, pero con un trabajo coordinado del Ministerio del
Azlcar, del Ministerio de la Agricultura y de la ANAP, se debe poner fin a toda forma de propiedad
ausentista en el campo, de uso indebido o incorrecto de la propiedad de la tierra (APLAUSOS). Alguna
medida habré que ir tomando con esos kulaks que quedan por ahi —para usar una palabra histérica—;
quedan algunos.

Este mismo sefior, el del trapicheo del Fiat, y esta ha sido una historia muy ilustrativa aqui en esta
reunién —me dicen que no es tabacalero; para honor de los tabacaleros y tal vez para verglienza de los
vianderos, creo que el sefior es viandero, a mi me habian dicho viandero o algo de eso; pero los
vianderos tampoco se tienen que sentir avergonzados de esto, ellos no tienen la culpa—, tiene una
finca, tiene cuatro obreros agricolas, tiene dos camiones, que me imagino que no puede manejar él los
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dos camiones; si le da por cobrar al dia por camién los 300 pesos esos de que hablaba aqui Rizo,
presidente de la cooperativa de Perico, entonces, me imagino que el hombre gane por lo menos 400,
500 6 600 pesos en un dia. ¢{Cuanto gana al afio? iCiento cincuenta mil pesos! ilncreible! Mas lo que
debe ganar en todos estos chanchullos, porque para pagar asi muerto de risa 27 000 pesos por un auto
debe ganar mucho dinero.

Yo veia ayer a uno de ustedes que hablaba con mucha irritacién y decia que se sentia feliz de lo que se
habia planteado sobre estos problemas, porque, naturalmente, a un honrado trabajador, a un
campesino trabajador tiene que indignarle realmente que haya estas cosas. Se estan riendo en su cara,
como diciendo: "ildiota!, tU estas en la cooperativa, te metiste en la cooperativa; yo soy millonario,
tengo dos camiones, tengo esto, tengo trabajadores, isoy un pachd, soy un rey, soy un emperador!"
(APLAUSOS)

Hemos planteado el respeto mas estricto a la voluntariedad y lo cumpliremos; pero una cosa es el
respeto al principio de la voluntariedad y otra cosa es la tolerancia a la arbitrariedad, al abuso, al
enriquecimiento indebido, incorrecto, a costa del sudor de los demas. Claro, hay gente honrada en este
pais, hay gente que se casa y se va para un hotel en una luna de miel, o se va a algun lugar; nosotros,
incluso, en los periodos en que se reduce el turismo exterior y tenemos mas capacidades, tratamos de
que las disfruten los trabajadores. Se han tomado algunas medidas: que tienen que ser trabajadores,
que tienen que ser esto, para que puedan utilizarse algunos de esos hoteles en este periodo. Alli hay
trabajadores que laboran prestando su servicio; a uno le duele pensar que sea ese tipo de elemento
lumpen, ese tipo de nuevos ricos, realmente, los que vayan a disfrutar de esos servicios y de esas
instalaciones que ha creado la Revolucién.

Usted no las puede poner muy baratas, porgue si las pone baratas son ruinosas, se les llenan, se
destruyen los hoteles, tiene que tener su precio; pero duele entonces que sean estos individuos los que,
teniendo mds recursos faciles, se puedan dar el lujo de disfrutar de eso.

Es verdad que, como les dije, no pueden comprar ni una motocicleta y si la compran es ilegal. Si ven
alguno, les repito aqui, adviértanselo alli y pidanles a las autoridades del municipio que investiguen
dénde la compré, y cuando vean que hay una ilegalidad, la confisquen, la confisquen porgue es una
violacién o que comparezca ante la justicia (APLAUSOS). Es una cosa indebida, es un delito econédmico
el que cometen.

Entonces, claro, no pueden comprar esas cosas, porgue hemos establecido un sistema; eso no se
empezd a vender aqui con criterio de mercachifleria, por lo que valiera, porgque si nos hubiéramos
guiado por el criterio de recoger dinero, deciamos: iA vender esos 5 000 6 6 000 automdviles a
cualquier precio! Y se le vende a gente trabajadora, honrada y destacada, entre ellos, cooperativistas
—y debemos tenerlos presentes también, Pepe, por cierto, cuando se hagan esos repartos; algunos se
han hecho, pero debemos recordar a los cooperativistas, que estén en la lista de las categorias de
personas a las que se les venden (APLAUSOS).

Es verdad que en el campo, por lo general, es otro tipo de vehiculo el que se necesita, pero se les han
vendido algunos automdviles a los cooperativistas. No te voy a decir que vamos a mandar un polaquito
a las montafas, porque, bueno, no sé cdmo se las van a arreglar, lo tendrdn que llevar a lomo de mulo,
tendra que viajar el polaquito en mulo; pero hay muchas dreas en el campo donde, incluso, estos
automdviles, y las motocicletas pueden circular —porgue no sé si les venden motocicletas a los
cooperativistas, sé que les venden a los obreros en las fabricas. ¢A los cooperativistas no?, pues vamos
a plantear que se incluyan en los planes de repartos de las motocicletas (APLAUSOS). Y vamos a ver si
quedan algunas cantidades este afio —son de distintos tipos—, se les venden a los obreros, y es justo,
porque queremos que sean los trabajadores los que tengan eso, no los especuladores, no los
negociantes, y con los mismos principios que se les han vendido algunos automaviles, pero los vamos a
tener en cuenta, pues cada vez seran mas los cooperativistas.

Hay que tener en cuenta que ya el 61% de las tierras de los campesinos, que son 65 000 caballerias,
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estd en manos de los cooperativistas. Quedan todavia unas cuantas decenas de miles de campesinos
individuales.

Es mucho mas dificil, es terrible, es un problema casi insoluble el trabajo con los campesinos
individuales, porque hay que discutir y hacer planes con decenas y decenas de miles.

El dia en que todo este sector campesino esté integrado en cooperativas, serd mucho mds facil resolver
todos los problemas. La prueba de que tienen solucién la dio aqui Elias cuando hablé, Antonio cuando
hablé, Orlando cuando hablé, Rizo cuando hablé; ellos dicen: no, nosotros no tenemos problemas, a
nosotros nos atienden bien. Claro que debemos procurar que todas las cooperativas puedan decir:
nosotros no tenemos problemas, a nosotros nos atienden bien.

Hay que acordarse también de las cooperativas que estadn en las montanas o en lugares mas secos, en
lugares con mas dificultades; hay que acordarse. No podemos concentrarnos, no seria correcto que nos
concentremos exclusivamente en las cooperativas mas productivas y que tienen mas recursos. Creo
que hay que atenderlas, hay que darles recursos, pero no pueden ser olvidadas las demas. No importa
que alli sean 4 000 caballerias, o no sé cuanto, y no sé cuantos miles de socios, aunque su produccion
sea de 3 millones; hay que atenderlas, porque alli estdn gente sacrificAndose por mantener los bosques,
por cuidar las montafas, por atender el café, el cacao, lo que sea, estdn alli y hay que atenderlas. No
podemos guiarnos por un criterio mercantilista en esto, y decir: los recursos solo para las cooperativas
que tienen mas éxitos, mas resultados, porque eso seria una politica capitalista practicamente, y
nosotros tenemos que hacer una politica solidaria, una politica socialista, y tener en cuenta todos
aquellos campesinos a los que les decimos: quédense ahi en las montanas. Debemos recordarlos,
debemos tenerlos en cuenta, debemos hacerles llegar alli los recursos necesarios.

En general, creo que esta politica mas rigurosa contra todas las deformaciones, van a ir cercando a ese
enemigo burgués que todavia queda, a esos elementos con mentalidad mercantilista que quieren lucrar
con el sudor del pueblo revolucionario, los vamos a ir cercando rigurosamente.

Yo voy a ver si el dia en que todas las tierras estén cooperativizadas y al frente de cada cooperativa
haya hombres como los que aqui han hablado, si podra aparecer un mercachifle de esos a hacer un
negocio, un chanchullo; yo quiero saber si serd posible (APLAUSOS). Hoy todavia se pueden refugiar en
algunas de las decenas de miles de pedazos sueltos que quedan por ahi, ies mucho mas dificil
controlar, mucho mas dificil adivinar qué es lo que estdn haciendo! Mientras tanto hay que hacer
—como dices tU, Pepe—, un trabajo politico, un trabajo ideoldgico, un trabajo organizativo también,
para ir estableciendo los compromisos, entre los suministros que se entreguen, las mercancias que se
acopien, y en fin, tenemos también que resolver este problemita de a qué productos, mas o menos, que
estan destinados al Mercado Paralelo se les van a pagar unos precios diferenciales, y qué relaciones van
a existir entre las entidades de acopio, porque Acopio nacional puede hacer algunos beneficios, y
algunos productos de los que tienen mas calidad entregarselos a la Empresa de Frutas Selectas para
que los lleve a los mercados paralelos.

En fin, no tenemos todavia toda la idea elaborada, pero pienso que encontraremos soluciones practicas
para que se cumplan los dos objetivos: mantener abastecida a la poblacién y mantener el mercado de
productos liberados. A lo mejor no se le puede abastecer de malanga a toda la poblacién todas las
épocas del afio y se puede vender a veces la malanga en el Mercado Paralelo, o una parte de la
malanga, la que no vaya a los circulos, la que no vaya a los hospitales cuando escasea el producto. En
definitiva, cuando hay gran abundancia de platanos, no tiene por qué haber platanos en el Mercado
Paralelo; puede haber, qué sé yo, platano fruta, maduro, de ciertas caracteristicas para vender alli. Se
supone gue con una abundancia de produccién de determinados productos no tiene por qué venderse
de otra forma.

Algunos productos quedardan por la libre, como el ajo, a un precio determinado de venta a la poblacién,
que puede ser alrededor de dos pesos la libra, un poquito mas o un poquito menos; si escasea en
determinada época del afio, poner un poquito mds; si abunda, un poquito menos. Yo tengo la esperanza
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de que este afio casi casi, al precio de dos pesos, que es la tercera parte de lo que se cobraba el afio
pasado, el ajo alcance en realidad para toda la poblacién; y si no lo logramos este afio, lograremos
pronto que a un precio de alrededor de dos pesos, el ajo alcance para toda la poblacién, por la libre y
que esté a su alcance en todas partes. Es decir, mas o menos seran unas 250 6 300 caballerias de ajo
las que nos darian el suministro de ese producto, a la tercera parte del precio a que se estuvo
vendiendo.

En realidad, la abundancia de productos trae la liberalizacién de productos a precios relativamente
bajos. Ya si serd muy dificil el pavo, el ganso o el conejo, ese tipo de productos carnicos venderlo barato
y por la libre. En el Mercado Paralelo nunca se ha vendido carne de res, porgue esa es una carne escasa
y rigurosamente normada, pero si de ave y de otros animales que se venden alli.

Sobre el desarrollo de este movimiento cooperativo, que ya es una realidad, hay que decir aqui,
sinceramente —aunque hemos venido a hacer un anélisis critico y autocritico, serio, sincero, franco y
valiente de los problemas—, que hoy tenemos la realidad de un gran movimiento cooperativo. Y
después de esta reunidn, todos nosotros, todos los dirigentes del Partido y del Gobierno, nos vamos con
la impresion de que no solo tenemos un fuerte, sino un formidable movimiento cooperativo (APLAUSOS).
Nos vamos con la conciencia de errores cometidos, que estan siendo superados y se van a superar; con
la conciencia de evitar errores de nuevo tipo que se desarrollen; con la conciencia de prestarle a este
movimiento toda la atencién que merece, de su importancia econémica, de su importancia politica, de
su importancia ideoldgica y de su importancia revolucionaria.

Nos alegramos mucho de que ya haya gran cantidad de nucleos del Partido, y gran cantidad de
militantes del Partido y de la Juventud en el seno del movimiento cooperativo.

Creo que este contacto, este encuentro entre los cooperativistas y el Partido, porque realmente es un
encuentro del Partido con el movimiento cooperativo, va a arrojar frutos realmente muy saludables; y
vemos en el movimiento cooperativo un gran aliado en la lucha contra lo mal hecho, en la lucha contra
la tendencia a buscar el dinero facil, en la lucha para combatir lo mal hecho, que es una batalla que
tenemos que librar en todas partes con la ayuda de los campesinos, con la ayuda de los obreros.

Los obreros nos tienen que ayudar también, porque se pueden producir distorsiones y se pueden
producir practicas, que son también corruptivas de nuestra clase obrera y costosas al pais. Algunas de
esas cosas estamos tratando de rectificarlas, como es, por ejemplo, el hecho de que al final de afo,
automaticamente, el presupuesto se hacia cargo de las cuentas que todas las empresas estatales le
debian al Banco. Por esa via se establecié un vicio y, claro, todo eso permite relajamiento, permite
pagar salarios excesivos, pagar cualquier cosa, cuando estd el presupuesto detras. Y eso que dijo un
campesino aqui es verdad, que no tienen el problema del presupuesto detrds que venga a responder
por ellos.

Pero los obreros no tienen la culpa de eso, la culpa la tiene el personal dirigente, la tiene el personal
administrativo; la culpa la tienen los administradores, que han caido en todas esas practicas
demagdgicas. Porque siempre es mucho mas facil acceder a las cosas, hacer el papel de bueno, a tener
que adoptar una actitud enérgica, una actitud seria, responsable, revolucionaria, una actitud comunista,
y decir: esto debe ser asi y no de esta forma. Ha faltado cardcter, ha faltado voluntad y responsabilidad.

Creo que las empresas del Estado tienen mucha culpa en parte de los problemas en las cooperativas
que hemos estado analizando aqui, y tienen también culpa en un cierto proceso de corrupcién de
nuestra clase obrera, pagando salarios que no estan en proporcién con el trabajo. Hay algunos centros
—eso aparece en las asambleas de los analisis que hizo el Partido— donde hay trabajadores cobrando
cinco y seis normas. Que un trabajador, un colectivo completo, pueda hacer el doble y hasta el triple,
eso es realmente absurdo y demuestra la flojera, la falta de exigencia. iContra todas esas cosas
estamos luchando y vamos a luchar, en esta batalla que estamos librando y que tenemos que ganar!

Realmente, algunas experiencias, algunas férmulas, han traido la idea de que esto fuera un regreso al
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capitalismo, o a métodos capitalistas, o al estilo capitalista. Por eso yo decia el dia 19 de abril que
algunos se comportaban como capitalistas de pacotilla, porque no tenian ni siquiera la eficiencia de los
capitalistas, y tenian los vicios y la anarquia de los capitalistas.

Hay que ver bien todo ese tipo de medidas. Por qué demonios cémo es posible que un individuo que
tiene un camién pueda ganar 300 pesos en un dia; 200 pesos es mucho, 100 es mucho. Como yo decia,
eran muy pocos los capitalistas en este pais que podian ingresar en un dia 300 pesos, ipero muy pocos!
Bueno, hay que revisar todo eso, todo, todo eso hay que revisarlo, todas esas practicas que en estos
afnos se fueron introduciendo en la economia del pais, que son nuevas, eso no existia aqui.

En el esfuerzo por buscar la eficiencia econémica, hemos creado el caldo de cultivo de un montén de
vicios y deformaciones, y lo que es peor, icorrupciones! Eso es lo que duele. Todo eso puede mellar el
filo revolucionario del pueblo, de nuestros trabajadores, de nuestros campesinos. Y eso si es muy malo,
porque debilita a la Revolucién no solo politicamente, incluso militarmente la debilita; porgue si
nosotros tenemos una clase obrera que se deja llevar nada mas por el dinero, que empieza a ser
envilecida por el dinero, que no actia mas que por el dinero, entonces estamos mal, porque de ese tipo
de hombre no sale un defensor 6ptimo de la Revolucién y de la patria (APLAUSQS).

Cosas nuevas se aprenden constantemente en el proceso revolucionario. Asi, la rectificacién de
determinados errores ha creado otros errores, la rectificacién de determinados vicios ha creado otros
vicios. Pero —como decia— la Revolucién tiene ya suficiente experiencia para saber rectificar esos
errores sin caer en otros, para saber rectificar esos vicios sin caer en otros. Y en esta gran cruzada, en
esta gran lucha por el saneamiento contra todos esos vicios, contra todas esas manifestaciones, nos
complace mucho saber que contamos con el apoyo decidido y entusiasta de nuestros campesinos
cooperativistas (APLAUSOS).

Ustedes son la vanguardia del movimiento campesino, la vanguardia que marcha muy adelante.
Algunos se nos han quedado muy rezagados; pero si aplicamos de manera correcta los principios
revolucionarios y cuando vayamos depurando las filas de los rezagados, de todos aquellos elementos
que frenan, creo que el resto de los campesinos se incorporara al movimiento cooperativo. Y con la
experiencia acumulada en estos ahos, con las lecciones que se han aprendido, con lo que hemos
aprendido, incluso, en este mismo encuentro, creo que estaremos en condiciones de dar un mayor
apoyo, un mayor impulso a ese movimiento, respetando —como digo— el principio de la voluntariedad;
pero combatiendo sin tregua todo vicio, toda corrupcién, toda explotacién del sudor ajeno.

Llegara el dia, no lejano —aunque no debemos dar pasos precipitados—, en que podamos decir: el
ciento por ciento de los campesinos esta cooperativizado en nuestro pais, el ciento por ciento de las
tierras de origen campesino estan cooperativizadas (APLAUSOS).

En nuestro pais —como ustedes saben— una parte importante de la tierra, el 80% de la tierra, esta en
empresas estatales. Se ha luchado durante muchos afios por buscar la eficiencia de esas empresas
estatales, y algunas estan dando notables ejemplos de trabajo técnico avanzado, de alta productividad.
Todavia las empresas estatales son también victimas, por una serie de razones, de las consecuencias
de concepciones erréneas —como yo decia aqui—: de plantillas infladas, de estructuras erréneas, de
oficinas llenas de gente, de todo ese tipo de cosas; pero estamos estudiando todo eso, y no pararemos
hasta que nosotros liberemos a las empresas agricolas estatales de todos esos vicios.

Después, ademas, tenemos que procurar que las estructuras funcionen. Estd por decidir la forma en que
se va a dar la atencién a los campesinos, cdémo lo vamos a hacer; aunque ya hay una serie de ideas
avanzadas, ya se ha llegado al criterio de que, por lo menos, la parte no cafiera de la agricultura reciba
los suministros, reciba los recursos a través del Ministerio de la Agricultura. Este es un problema: cémo
va a ser la atencién al sector campesino, que tendra que ser resuelto lo mas rapidamente, en breve
tiempo y de una forma eficiente. Eso es lo que puedo decirles aqui: estamos muy conscientes de la
necesidad de resolver todas esas lagunas y esos problemas que todavia existen, y vamos a tratar de
resolverlos de la manera mas eficiente y rapida.
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Creo, companeros, en resumen, que hemos tenido una asamblea realmente muy fructifera, una
asamblea histérica. Creo que se ha establecido también un precedente; no estaria mal que en el futuro,
ademads de los congresos —ahora pronto tendremos, el afio que viene, el Congreso campesino—, estos
encuentros entre el Partido y el movimiento cooperativista, y entre el Partido y las empresas y todo eso,
se repitieran. Esta es una experiencia nueva, muy interesante para nuestra Revolucién, muy
estimulante.

Vamos a trabajar ahora, ver cdémo abordamos todos estos problemas, ver cémo cumplimos todo lo que
aqui se ha acordado, y pensar en una futura reunién, un encuentro de este tipo; sin que tenga que
transcurrir mucho tiempo, no tienen que transcurrir tres, cuatro ni cinco afios. A lo mejor dentro de un
afo, o como maximo dentro de dos afios, nos volvemos a reunir para hacer un balance y para hacer un
examen de todo lo que aqui nos propusimos superar (APLAUSOS).

Tenemos el Congreso de la ANAP el 17 de mayo del préximo afio. Ahi no estardn solo presentes los
cooperativistas, estardn también presentes los campesinos de las cooperativas de créditos y servicios,
con los cuales hay que trabajar; no podemos olvidarnos de las cooperativas de créditos y servicios, hay
que hacer un trabajo activo alli, porque alli es donde estamos librando la batalla contra el enemigo;
contra el enemigo reaccionario, contra elementos especuladores. De ese tipo de elemento sale un
hombre como el de los dos camiones y el automdvil. Este es un campesino; pero, en general, no son los
campesinos, sino elementos que merodean por los campos los que nos preocupan fundamentalmente.

En este porcentaje del campesinado que todavia no estd cooperativizado, se libra una batalla; en ese
porcentaje de la tierra que todavia no estd cooperativizado.

La Revolucién tiene fuerza, la Revolucién tiene un poder inmenso. Se equivocan esos que creen gue se
puede enriquecer indefinidamente; se equivocan, incluso, los que crean que su dinero no esté al
alcance de nuestras manos. iLa Revolucidn tiene muchas posibilidades y muchos recursos! iLa
Revolucién tiene infinitas posibilidades e infinitos recursos con los cuales defenderse y con los cuales
luchar! (APLAUSQOS) Pueden tener la seguridad de que a esos elementos neocapitalistas, neoburgueses
que intentan levantar la cabeza, la Revolucién los aplasta, de que no tienen escapatoria (APLAUSOS); de
que lucharemos para crear las condiciones, para que disfruten de los bienes del pueblo y lo que se
produce con el sudor del pueblo, aquellos que aportan, aquellos que realmente trabajan, y de que la
lucha contra toda forma de explotacién y toda forma de parasitismo serd una lucha sin tregua de la
Revolucién, cada vez mas sélida, cada vez més fuerte, cada vez mas rica en experiencias.

De modo que pueden ustedes regresar a los campos convencidos de que hemos tenido una gran
reunién, de que serd muy productiva, de que ustedes dejan una gran impresién y un excelente dnimo
en el seno de la direccién de nuestro Partido.

Quiero expresarles toda la confianza que sentimos en ustedes, toda la admiracién que sentimos hacia
ustedes, todo el reconocimiento por las cualidades morales, por el sentido de la dignidad y del honor,
tan tradicional en nuestros campesinos, que ustedes han evidenciado aqui.

Y, para concluir, darles las gracias por el entusiasmo y la impresién tan agradable que dejan en todos
nosotros, los que hemos estado presidiendo esta reunién (APLAUSOS).

iPatria o Muerte!

iVenceremos!

VERSIONES TAQUIGRAFICAS - CONSEJO DE ESTADO
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