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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL COMANDANTE EN JEFE FIDEL
CASTRO RUZ EN LA REUNION CON LOS EMPLEADQOS DEL SECTOR
BANCARIO, EFECTUADA EN EL TEATRO PAYRET, EL 2 DE
OCTUBRE DE 1961 [1]

Fecha:
02/10/1961
Compaferos y compaferas del sector bancario:

¢Cudl es el motivo de esta asamblea convocada un poco apresuradamente? Desde luego, en primer
lugar, que nosotros estamos en el deber de todos los problemas siempre tratar de resolverlos
rapidamente. Es decir, no dejarlos para el mes que viene o para el otro mes. Creo que no es ese un
método revolucionario. El método que deben tener todos los revolucionarios es resolver los problemas,
y resolverlos, ademas, con toda la prontitud posible.

¢Por qué en las revoluciones hay que resolver los problemas con prontitud? Porque la revolucién es un
acontecimiento que no tiene esa cachaza que tienen... (APLAUSOS). Los acontecimientos
revolucionarios son acontecimientos donde todos los cambios ocurren vertiginosamente, y requieren,
pues una actitud de rapidez también en el trabajo. (Y quién va a saber eso mejor que el sector
bancario?

Nosotros creemos que el sector bancario es uno de los sectores que sabe mejor, por experiencia propia,
lo que es la vertiginosidad de los cambios revolucionarios (APLAUSOS). Pero ademas el sector bancario
es uno de los sectores que conoce mejor que nadie la cantidad de disparates que muchas veces ocurren
también dentro de un proceso revolucionario (APLAUSOS).

Es decir que ustedes saben muy bien —posiblemente mejor que ningln otro sector, por la funcién que
ustedes desempefian dentro de la economia nacional— de cémo la Revolucién, en medio de todos sus
cambios, que se producen de manera vertiginosa, que muchas veces improvisa, se cometen muchos
errores, una serie de errores; errores de los cuales lo que debemos hacer todos los revolucionarios es
sacar experiencias, sacar experiencias y aprovechar las lecciones que de ellas deben derivarse.

Este sector, es un sector que ha estado en el centro, se puede decir, de toda una serie de
transformaciones de caracter econdémico y de caracter financiero. Cada una de esas transformaciones
ha afectado, de alguna manera, al sector; ha implicado trabajos para el sector, ha requerido la
participacién del sector bancario. Cada una de las leyes revolucionarias importantes, de transformacién
econémica y financiera, ha significado también cambios en las condiciones de trabajo del sector
bancario. Y los errores de tipo administrativo que se cometen, o los apresuramientos en ese orden, han
significado también cambios en la condiciones de trabajo del sector, y ha significado trabajo para los
compaferos del sector.

Y el bancario, por ejemplo, ha sido uno de los sectores que se ha tenido que sacrificar por la Revolucién;
ha sido uno de los sectores que, con motivo de los cambios revolucionarios, ha tenido que trabajar mas
arduamente. En realidad, el sector bancario podia decirse, podia decir: “Bueno, ¢y la Revolucién qué
ha significado para mi?” Claro que la Revolucién ha significado para todos, en todos los érdenes; pero
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también para algunos sectores ha significado mucho mas trabajo. Y para el sector bancario la
Revolucién, con sus leyes, ha significado un gran cimulo de trabajo; un gran cimulo de trabajo que se
debe —y en parte se hubiera podido evitar—, que en parte se debe, a la improvisacién, y en parte se
debe a la falta de previsién, y que en parte se debe a un mal que nosotros, en la Revolucién, tenemos
que combatir duramente, a un vicio que nosotros tenemos que erradicar de la Revolucién. Y ese mal, o
ese vicio —como quieran llamarle— es el método burocratico de trabajo (APLAUSOS PROLONGADOQS).

El método burocratico de trabajo, es un método, es un mal, contra el cual todos los revolucionarios
debemos de estar alertas. Es un mal en el gue puede caer facilmente, incluso, un buen revolucionario.
Porgue, sencillamente, es una cuestién de método, pero debe ser también para el revolucionario una
cuestién de principios. Es decir que por una cuestién de principios el revolucionario debe evitar caer en
el método burocrético de trabajo.

El método burocratico significa el gobernar desde arriba; el método burocratico significa el decidir
desde arriba; significa la ausencia de contacto entre el que administra, entre el que dirige, entre el que
gobierna, y las masas (APLAUSOS). El contacto con la base, y el contacto con las masas, hace que las
equivocaciones que pueda cometer un gobernante, o un funcionario administrativo, se reduzcan al
minimo. Y, ademas, es lo que hace que cuando una medida sea necesaria, imprescindible, esa medida,
su necesidad, sea compartida exactamente igual por la masa, por los que trabajan, como por los que
dirigen. Hay medidas que son innecesarias, que si hubiera contacto con las masas no se realizan.

Ahora, cuando una medida es imprescindible, y es necesaria, exige mas trabajo; si las masas estan
conscientes de esa necesidad, entonces, por dificil que sea, esa necesidad se satisface, esa medida se
lleva adelante.

Cuando se planted el problema de la zafra, el problema de que hacia falta cortar toda la cafia, que habia
que cultivar toda esa tierra que estaba, desde hacia muchos afos, dedicada a la cafia sin cortar, y se
planteé ese problema, y se les planted a los trabajadores, y se le planteé al pueblo, entonces,
inmediatamente del pueblo, consciente de la necesidad y de la conveniencia de cortar la cafa, surge la
iniciativa, surge el entusiasmo a favor del trabajo voluntario. (Es que, por ejemplo, ese tipo de trabajo
voluntario se hubiera podido lograr por una disposicién ministerial? (Y si se hubiera podido trazar sin
una explicacién, sin explicarle al pueblo esa necesidad, sin lograr que el pueblo se incorporara
espontdneamente a eso? ¢(Se podia resolver el problema por alguna otra via? No se podia resolver por
ninguna otra via.

Y cualquier iniciativa, por modesta que sea, siempre se debe llevar a la masa. Y la Revolucién nos ha
ensefado a todos nosotros, que todo lo gue se le plantea al pueblo, y todo lo que surge del pueblo,
inmediatamente cobra una fuerza arrolladora; y que, sin embargo, cualquier cosa que se hace de
espaldas al pueblo, cualquier medida —en un sindicato, en cualquier parte— que se tome de espaldas a
la base, cualquier sacrificio que se le imponga a la base, entonces crea malestar y crea disgustos, lo
mismo que estaria dispuesto a hacer y mucho mas, cuando se consulta con ella, y cuando se le
convence que es necesario hacer un esfuerzo, o es necesario hacer un sacrificio. Ese es el método
revolucionario verdadero.

El método burocratico implica el riesgo, incluso, de sacrificar una serie de principios que son
fundamentales para la Revolucién. Y, sobre todo, hacerle perder, renunciar, a lo que es tan
fundamental en la Revolucién, como es la iniciativa, el espiritu creador y el entusiasmo de las masas.
Porgue una revolucién es, sencillamente, una tarea de pueblo, no es una tarea de funcionarios
administrativos, no es una tarea de dirigentes revolucionarios. Una revolucién es una tarea de pueblo.
Y el método burocratico estd en contradiccién absoluta con el principio de la revolucién socialista. El
verdadero revolucionario no acude al método burocratico, y tiene siempre muy presente todos estos
problemas.

Cuando se aplica correctamente el método de relacién y de consultas con la masa, entonces infinidad
de problemas se obvian y todo marcha perfectamente bien.
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Muchas veces en la calle, o en el centro de trabajo, se sabe lo que no se sabe desde un cargo de
ministro, o desde un alto cargo del Estado. Cuando se quiere saber sobre muchos temas, sobre muchas
cuestiones, no hay un método mejor que hablar con el pueblo, hablar con el centro de trabajo, conocer
las opiniones, conocer los problemas.

Eso le permite a todo el que va a tomar una iniciativa, va a tomar una medida, estar previamente
informado de las circunstancias en que esa medida se va a aplicar.

Ya nosotros sabiamos que en los bancos habia un exceso de trabajo, y habian llegado algunos informes
a nosotros de que en los bancos se estaba trabajando una serie de horas, de tiempo extra; que habia un
exceso de trabajo en los bancos, que los bancos se habian sobrecargado como consecuencia de todas
las nuevas funciones que los bancos habian asumido. Ya, incluso, estdbamos tomando una serie de
medidas para empezar a resolver ese problema. Pero fue la circunstancia de haber pasado nosotros el
ultimo viernes por un centro de trabajo, es decir, ya de retirada de nuestro trabajo, y encontrarnos que
a la 1:00 de la mafana, en un banco, los trabajadores bancarios estaban todavia alli, un viernes, a la
1:00 de la mafiana. Entonces nosotros sentimos curiosidad por conocer directamente cual era la razén
por la cual se habia acumulado ese exceso tan grande de trabajo, y también para conocer la opinién de
los trabajadores de aquel centro e informarnos mds directamente del problema.

Nosotros ya sabiamos que los compafieros del sindicato se habian reunido con el compafiero que esta
desempefando interinamente el cargo de Presidente del Banco Nacional, y ellos, a su vez, estaban
estudiando todas estas cuestiones. Nosotros, de la conversacién sostenida alli con aquellos
trabajadores, sacamos la conclusién de que era necesario afrontar el problema, todavia con mas
energia y afrontarlo mas rédpidamente, discutirlo y analizarlo; que no era un problema, en las
condiciones en que estaba realizdndose el trabajo, de retardar su solucién.

En realidad, el andlisis de una serie de cosas que han estado pasando era indignante, y sinceramente,
saqué de aquella conversaciéon con los trabajadores bancarios una mejor opinién, todavia, de la que
tenia de los trabajadores bancarios (APLAUSQOS). Nosotros sabiamos del nimero de trabajadores del
sector que habia desertado del sector; nosotros sabiamos de los que habian renunciado, de los que se
habian marchado, incluso de los que habian emigrado al extranjero. Y sin embargo, el saber todo el
trabajo, todo el esfuerzo y toda la prueba que ha significado para los trabajadores bancarios los trabajos
y los sacrificios de los Ultimos meses y el entusiasmo y la fe en la Revolucién que, a pesar de todo eso,
habia en la inmensa mayoria de los trabajadores bancarios (APLAUSOS PROLONGADOS), trabajo,
esfuerzo y sacrificio realizado sin protesta alguna, demuestra que hay en el sector bancario, y més aln
después de esas autodepuraciones, una masa buena, una masa competente, una masa trabajadora, y
una masa revolucionaria.

Debemos decir que, incluso, hay otro indice que es, realmente, muy bueno. Nosotros habiamos
comenzado un plan con el objeto de preparar un personal para cubrir ciertas vacantes en los bancos, un
plan relacionado con el plan que tenemos de educaciéon masiva del pueblo, de la escuelas nocturnas, de
matricular en esas escuelas no menos de 20 000 muchachas que actualmente hacen trabajos mal
remunerados, en muchos casos humillantes. Y nosotros supimos del entusiasmo y la verdadera alegria
con que, en los sectores de trabajo, recibieron la iniciativa de enviar 45 muchachas de las escuelas
nocturnas —domésticas— a empezar a trabajar en los bancos (APLAUSOS PROLONGADOQS).

Y eso para nosotros fue también una importante prueba del espiritu revolucionario del sector: la
disposicién en que estaban los compafieros, incluso, de ensefiar a ese personal, y de capacitarlo, por lo
cual nosotros estamos seguros de que ustedes van a hacer un personal, y un personal que les va a
estar a ustedes eternamente agradecido de la oportunidad y de las ensefianzas que ustedes le faciliten.

Pero bien, el hecho cierto es que ese dia, en el banco, estaban trabajando a la 1:00 de la mafana, y
que, ademas, posiblemente se iba a tener que quedar hasta las 5:00 o las 6:00 de la mafiana
trabajando. Nosotros empezamos a preguntar una serie de cosas. De la opinién de los trabajadores de
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ese centro, nosotros pudimos conocer toda una serie de medidas, que muchas veces sobrecargaban
innecesariamente el trabajo, que muchas veces sobrecargaban injustamente el trabajo, que muchas
veces sobrecargaban arbitrariamente el trabajo, sin que, posiblemente, los responsables de tales
medidas, ni siquiera se dieran cuenta de cuales eran las consecuencias de las disposiciones y de las
resoluciones.

Nosotros, que ya veniamos preocupados por este problema, que sabiamos también que era
preocupacioén de los compafieros del sindicato, que era preocupacién del compafiero Presidente de la
Junta, el compafiero Ministro de Economia, que actualmente estd de Presidente en el Banco, la situacién
que existia en los bancos nos vino a dar una idea de que, en este problema, como en otros problemas
relacionados con este, nosotros hemos actuado mal; nosotros hemos actuado deficientemente. Habra
otros campos en que el resultado del esfuerzo haya sido un gran resultado y se haya abordado toda una
serie de problemas con acierto, pero hay otros problemas en gque nosotros hemos estado muy
desacertados, y que el desacierto, en otros érdenes, ha contribuido a crear esa sobrecarga de trabajo
que cayd sobre los bancos, tal como es el caso de la politica nuestra con la plantilla suplementaria.

La plantilla suplementaria tuvo un mévil honesto. Porque ustedes, en las equivocaciones de la
Revolucién, hay algo que se van a encontrar casi constantemente, y es: las buenas intenciones. No en
balde alguien dijo que “de buenas intenciones estaba empedrado el camino del Infierno”, y es verdad...
es verdad... es sencillamente verdad. Muchas veces, uno le reprocha a un compafiero seriamente una
equivocacién, y cuando va al fondo de la equivocacidn, se encuentra que era un companero de los més
celosos, de los més entusiastas, y que, con la mejor intencién del mundo, se equivocd, hizo algo que
estaba completamente equivocado. Muchas veces, hasta la indignacién se tiene que calmar cuando se
descubre, realmente, toda la buena intencién que habia detras de algun trabajo, de alguna actividad.

La plantilla suplementaria tuvo una intencién honesta, una intencién buena. Ustedes saben que todo el
aparato administrativo del Estado era, y en parte todavia es, una basura (RISAS Y APLAUSQS). Era,
porque, como ustedes saben, el aparato administrativo del Estado era el lugar donde iba a parar todo el
que tenia influencia o todo el que, después de gran esfuerzo y mil sacrificios y mil pruebas, podia
ingresar en él. Y en un pais subdesarrollado, de mucho desempleo, todo el mundo tenia como suprema
aspiracién, o mucha gente, engancharse a trabajar en un ministerio, cémo podia empezar a trabajary a
obtener su sueldecito, que al fin y al cabo era un sueldecito modesto, pero que conseguirse un puesto
en el Estado era poner “una pica en Flandes”, y todo el mundo aspiraba a tener un puesto en el Estado,
lo cual estaba, ademds, vinculado con todo el procedimiento politiquero que habia en nuestro pais, de
privilegios y de favores, en que para nada se tenia en cuenta la capacidad del funcionario, e incluso, con
los cambios de los politicos...

Habia veces que un politico tenia una gran influencia, llenaba el ministerio o los aparatos del Estado con
sus amigos. De repente, la influencia de ese politico decaia, tenia un problema con el grupo mas fuerte
dentro del gobierno, tenia un problema con la camarilla influyente en ese momento, y entonces
empezaban a botar a todos sus amigos de los ministerios. Y asi era: quita y pon, saca, etcétera.
Entonces, el que habia pasado todo ese vendaval, era un tipo de funcionario que vivia ahi, como
deseoso de que ni siquiera se enteraran de que vivia (RISAS), para que en una de esas botaderas de la
tendencia tal o de la tendencia mas cual, no lo limpiaran a él también de paso y lo dejaran en la calle
(RISAS).

Y, vamos a ser francos, a ninguno de nosotros, los revolucionarios que estdbamos en la lucha activa e
intensa contra el sistema social y el régimen de gobierno imperante, nos habia pasado nunca por la
mente que el sacrificio de los combatientes y el esfuerzo que estaba haciendo el pueblo en la lucha,
fuese a ser, ni muchos menos, para cometer injusticias o para satisfacer ambiciones personales, o para
favorecer a nuestros amigos, ni perseguir a nuestros enemigos.

La gran verdad es que, cuando la Revolucién llegé al poder, el dia Primero de Enero, el poder estaba en
manos de cualquiera, menos de los revolucionarios. éQué pasé...? Y esa es la verdad. {Qué paso el dia
Primero de Enero? El dia Primero de Enero, aqui, en la capital de la Republica, se armé una arrebatifa
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(RISAS) por los uniformes, por las armas, por los puestos, por los cargos y todo, gque cuando nosotros
llegamos aqui el dia 8, ya los ministerios todos estaban tomados (RISAS). Ya una gran cantidad de
gente estaba botada y otra cantidad de gente estaba instalada. Bueno, magnifico, yo creo que,
efectivamente, habia que limpiar. Claro, ojald la limpieza se hubiera podido hacer con orden, y con
estricta justicia. Muy de acuerdo que habia una serie de cargos y de trabajos que habia que poner a
revolucionarios en esos cargos y esos trabajos, sobre todo, por poner a aquellos que habian luchado, y
en los cuales se podia confiar. Pero ese no era el caos, sino que muchas veces el mas honrado es el
que se queda en su casa, el mas responsable; el mas oportunista, el mas aprovechado, es el que corre,
y entonces se aprovecha de esas condiciones. Mucha gente a la que nunca se le ocurrié hacer
absolutamente nada, pues, entonces esperan ese momento y se movilizan en ese momento para
obtener ciertos beneficios de tipo personal.

Pero, ademas, habia otra cosa: nosotros éramos unos ignorantes sobre los problemas del Estado; es
decir, éramos unos ignorantes sobre el problema de todo ese aparato administrativo del Estado y sobre
el funcionamiento de todo eso; para nosotros era una cuestién global. Nosotros veiamos el problema de
la Revolucién a través de una serie de conceptos y de ideas fundamentales, pero en realidad todos esos
tramites que los politicos conocian perfectamente bien no los conociamos nosotros.

Los politicos sabian, en un ministerio, cuantos departamentos habia, cuantas secciones, cuantos
despachos, cuantos cargos, cuantas néminas; los politicos sabian todo aquello de las categorias que
habia en cada ministerio... ¢éCémo se llaman...? Los de plantilla, los otros... “oficial clase A", “clase B”,
“clase C” (RISAS), “clase D", “clase E”; cudnto ganaban, qué hacian.

Y hubo gente aqui, un poco mas viva y un poco mas despabilada, que inmediatamente que llegé el dia
1lro, empezaron a repartir cargos: cargo por aqui, cargo por alld, cargo por alld, buscaron a sus amigos
y los pusieron alli; y cada amigo hizo exactamente lo mismo. Si, habia gente revolucionaria que,
efectivamente, nadie le podia negar el derecho a trabajar, y trabajaban; pero habia mucha gente que
comenzaba a trabajar por razones exclusivamente de amistad.

El Estado estaba divido en 10 000 organismos: auténomos, semiauténomos... cada caja de retiro era
una caja independiente, cada retiro era un organismo auténomo independiente; ademas de eso, habia
un sinnUmero de organismos, aparte de las cajas de retiro. Y yo recuerdo que lo que habia en el Palacio
Presidencial por aquellos dias era la lista de cuantos organismos habia y a quién iban a poner en cada
uno; y el grupito que se aglutiné alli, en torno a aquel sefior que estuvo los primeros dias (RISAS),
grupito vivo, que enseguida empezd a usar las armas de la “guataqueria” y de la camarilla, pues
empezaron a influir para la ocupacién, practicamente por asalto, de todos esos organismos. Nosotros,
de verdad que no sabiamos ni cuadntos organismos eran ni dénde estaban, y de todo el aparato
burocratico del Estado conociamos muy poco.

Entonces, los primeros meses de la Revolucién, el aparato del Estado continué siendo el mismo que
antes, con otras gentes; muchas de las cuales, pues, era gente que no tenia nada de revolucionaria, y
de gente que muchas veces después que lo hacian presidente de un organismo de esos, entonces no
querian que ese organismo desapareciera, y resistian por mantener ese organismo; hacian politica
personal en esos departamentos.

Entonces, aquel aparato del Estado era un aparato del Estado inservible, que no se sabe lo que le ha
costado a la Republica. Basta poner un ejemplo: el pais se tiene que gastar casi 200 millones de pesos
en pensiones, jubilaciones y retiros, de los cuales casi 200 millones de pesos, las jubilaciones y
pensiones obreras son apenas unos 50 millones de pesos; es decir que la gran masa trabajadora del
pais, productora de riquezas materiales y de bienes de todo tipo, estad representada, en el pasivo que
hoy se tiene que gastar la economia nacional, en la cuarta parte, y las tres cuartas partes restantes son
obligaciones pasivas que tiene el Estado provenientes, en realidad, de funcionarios y empleados del
Estado.

Ese dato da una idea de lo que era el aparato burocratico de nuestro pais. Claro que en todo eso estaba
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incluido ejército, marina, policia, pero que actualmente esta generacién y la economia del pais tienen
que satisfacer todos esos pasivos. Y es légico que lo hagan; iqué se va a hacer?, équé culpa tiene un
ciudadano que no tuvo otro empleo de una oficina del Estado, y que después de estar 30 afos alli,
sentado humildemente, pasando sofocones de todas clases (RISAS), se retir6? iLa Revolucién no va a
venir a quitarle su retiro!, la Revolucién no puede hacer eso, eso no seria justo; pero que el dato nos da
una idea de cédmo estaba distribuida la rigueza nacional, qué significé para la economia nacional todo el
aparato civil, el aparato politico, el aparato burocratico del Estado.

Ese aparato durante los primeros meses continué exactamente igual. Después comenzé la
reestructuracion, era imprescindible reestructurar todo aquello, aunque, desde luego, aquello no se
podia reestructurar en un dia. Y desde entonces, en todos estos tres afios, ha tenido lugar un proceso
de reestructuracién de todos los organismos del Estado, al mismo tiempo que se reestructura toda la
economia y toda la vida nacional. Todo eso se ha ido haciendo durante este proceso.

Ahora bien, como los ministerios se habian llenado, los primeros meses, otra vez, practicamente el
mismo nimero de empleados, en el mismo aparato, cuando venia la reestructuraciéon de un ministerio,
o el cambio de las funciones de ese ministerio, o cuando otro organismo asumia las funciones, resultaba
que podia haber un excedente de 200, 300, 500, hasta 1 000 personas, en un ministerio. Para que esas
personas no fuesen a quedar en la calle, sin trabajo, entonces se ideé la plantilla suplementaria; en dos
palabras: se ideé subsidiar a esos empleados, mientras no estuviesen desempefiando otro trabajo, es
decir, por no dejar en la calle a nadie.

Pero la plantilla suplementaria no se concibié como una institucién permanente, o como una institucién
similar a lo que se ha convertido la plantilla suplementaria. La plantilla suplementaria debié haber sido
acompanada de un programa de superacion y de estudios para todos los empleados que estaban en esa
plantilla suplementaria, en curso de capacitacién, y esa fue la idea original. Pero, équé pasd? Durante
los primeros meses funcionaron algunos de esos cursos, en el antiguo Tribunal de Cuentas; después,
aquellos cursos se paralizaron, la plantilla pasé a otra dependencia, y los cursos quedaron totalmente
paralizados.

Entonces, équé ocurria? En muchos departamentos, en muchos departamentos, constantemente
mandando personal para la plantilla suplementaria.

Se suponia que habia que mandar el personal con el presupuesto; ahora, el presupuesto si lo
mandaban, pero después, en el otro presupuesto, si trafan gente nueva, pues pedian presupuesto para
aquel personal.

Hay dos tipos de funcionarios. Hay el funcionario que llega a un departamento y se encuentra que un
personal no es precisamente de primera; puede tener dos actitudes: una, luchar con aquel personal,
tratar de mejorar aquel personal, tratar de trabajar con aquel personal; otra, sacar a toda aquella gente
que no le gusta y mandarla para la plantilla suplementaria, a toda aquella gente que no crea
competente. Claro, ese es un camino muy cémodo para cualquier funcionario. Desde que no es lo
mismo el caso cuando un departamento completo se suprime y cuando ya no tiene dénde darle trabajo
a aquel personal.

Hay el caso también del personal que estd menos preparado o menos competente, o le parece que es
menos competente: iPlum!, ilo manda para la plantilla suplementaria!

Entonces, la plantilla suplementaria se estaba convirtiendo en una institucién donde todo nuevo
funcionario enviaba a la gente, pero lo peor de todo es que lo estaba haciendo por su cuenta; no habia
control, cada funcionario tenia la facultad de enviar a la plantilla suplementaria a discrecién. La primera
medida que nosotros, al darnos cuenta de esa situacion, nos vimos obligados a tomar, fue establecer el
principio de que ningun funcionario puede mandar a nadie a la plantilla suplementaria sin consulta
previa con la Junta Central de Planificacién. Porque la experiencia nos ha ensefiado a nosotros que todo
lo que se hace a discrecién sale mal, todo lo que se hace a discrecién, siempre es fuente de toda una
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serie de vicios y de errores. En eso se estaba convirtiendo la plantilla suplementaria.

Pero, ademas, el gobierno no adoptd las medidas pertinentes para aprovechar la circunstancia de tener
3 000, 4 000, 5 000, 6 000 personas en una plantilla suplementaria, a fin de organizar cursos de
preparacién y de superacién con ese personal.

¢Qué hicimos? Mandamos al personal para la plantilla suplementaria. ¢No fue para la calle? iMuy
bien!, no fue para la calle, no, siguen cobrando. Pero, en el fondo, no nos habiamos estado dando
cuenta que a muchas personas, con eso lo que estdbamos era ofendiéndolas, con eso lo que estdbamos
era hiriéndolas. Y lo mas triste de todo es que en la plantilla suplementaria hay personal competente
(APLAUSQS), incluso hay muchos casos de personas revolucionarias que estdn en la plantilla
suplementaria (APLAUSOS); personal al cual nosotros hemos estado pagandole, lo cual, para muchas
personas, ha constituido una verdadera humillacién, se han sentido como obligadas a ser “botelleras”,
que es la sensacién que experimenta cualquier persona que estd en su casa, no le asignan una tarea. Y
en cambio estd cobrando todos los meses un sueldo. De donde una institucidon que se habia organizado
con las mejores intenciones, estaba convertida en una institucién que es una verdadera verglienza de la
Revolucién.

¢Qué es lo que debimos haber hecho? Pues, sencillamente, debimos haber aprovechado ese gasto que
estaba haciendo el Estado para preparar a ese personal, porque a veces ocurria gue el motivo por el
cual no podia prestar un servicio util en un departamento es porque no sabia mecanografia, o porque no
sabia taquigrafia, o porque no sabia otra cosa. Entonces, pedian personal de plantilla suplementaria.
{Pedian mecandgrafos?, no habia mecandgrafos. iAh!, pero, ipor qué no habia mecandégrafos? No
habia mecandégrafos, porque nosotros no habiamos organizado escuelas de mecanografia, y de
taquigrafia, y de todo lo que fuera necesario, con el personal de la plantilla suplementaria (APLAUSQOS).

¢Es que acaso el Gobierno Revolucionario no podia haber organizado un curso para unos cuantos miles
de personas? (Y las decenas de miles de personas que tenemos en distintos cursos?, las decenas de
miles de personas que hemos traido de los rincones mas apartados de las montafias que, incluso, habia
que buscarles albergue, habia que preparar alojamiento para ellos; decenas de miles de campesinos
que estdn estudiando, que ha habido que transportarlos, que darles alojamiento, prepararlo todo.
Cudnto mas facil no era eso con personas que ya vivian en determinado lugar y que no tenian
problemas de alojamiento de ninguna clase, y que no era cuestién mas que de preparar locales, buscar
profesores y buscar material para dar esos cursos.

El Estado podia perfectamente haber organizado esos cursos, y decirles entonces a las personas que
estaban en la plantilla suplementaria: “El Estado le paga a usted y lo Unico que quiere de usted no es
que vaya a la oficina, sino que vaya a pasar este curso, lo que usted guste estudiar.” Porque, en dos
palabras, en 6 000, en 7 000, o en 8 000 personas, équé no se puede sacar de un nimero tan alto de
personas? Bien puede haber personas que sean completamente incompetentes, incapaces, falta de
espiritu, de voluntad o de algo, pero de esas personas se pueden sacar... hasta ingenieros se pueden
sacar de ahi; de 8 000 personas puestas a estudiar, se puede sacar cualquier cosa; es un nimero alto
de personas, eso es indiscutible.

Y nosotros hemos tenido a miles de personas, durante casi un afio, sin hacer nada; nosotros hemos
estado incurriendo en ese bochorno y en esa verglienza, porque para una revolucién eso,
sencillamente, tiene que ser una verglienza. Y esa es la verdad: que hemos tenido a miles de
personas, pagandoles, sin haberles organizado absolutamente nada —Como no sea en los primeros
meses— para capacitar y preparar a esas personas.

La informacién de la plantilla suplementaria, cuando se pidié al departamento que tiene que ver con la
plantilla suplementaria cuanto habia en la plantilla, que dijera, mes por mes, cuanto habia; entonces
resulté que habia cerca de 8 000 en enero, un poquito menos en febrero, en marzo —estaba como por
7 000 en marzo—; de repente saltaba al mes de septiembre, a 9 000 personas en la plantilla
suplementaria. Bueno, 9 000 personas, con lo que cuesta en la plantilla suplementaria 9 000 personas,
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se puede pagar 15 000 maestros, de acuerdo con lo que se les estaba pagando a los maestros de las
aulas que se iniciaron el primer afio, cuyo sueldo va ascendiendo por meses. Y la triste realidad es que
teniamos 9 000 personas sin hacer nada en la plantilla suplementaria, y sin estarlas preparando para
nada. Entonces, aqui viene algo que esta en relacién con la cuestion de los bancos. ¢Por qué hubo ese
ascenso abrupto de 7 000 a 9 000 en la plantilla suplementaria? iAh!, porque habia 1 500 empleados
de las zonas fiscales que desde el mes de julio habian pasado a la plantilla suplementaria.

Sefores, iy serd posible que nosotros pasaramos a la plantilla suplementaria, de una vez, 1 500
personas, y las hayamos tenido ahi tres o cuatro meses sin hacer absolutamente nada, mientras el
trabajo de aquellas 1 500 personas pasaba a los bancos?

Otro departamento completo del Ministerio de Hacienda que habia desaparecido, que eran como 400 6
500 personas mas: para la plantilla suplementaria. Es decir que mientras nosotros estdbamos
mandando personas para la plantilla suplementaria, el trabajo en los bancos iba creciendo, y creciendo
y creciendo. Entonces, en los bancos se iban acumulando todas las cuestiones.

éQue se hace la Ley de Reforma Urbana? Y pasa el cobro, y todo el trasiego de los cobros y los pagos
para los bancos; una cantidad de trabajo abrumador. é{Que se reestructuran las funciones del Estado, el
pago de los impuestos se va a dejar de pagar a la zona fiscal, se va a refundir en los bancos, es decir,
en el aparato financiero del Estado, todas esas funciones? Y pasa para todos los bancos el cobro de los
impuestos que antes se hacian en las zonas fiscales. {Que la chapa? A pagarla también en los bancos.
¢Que viene el cambio de moneda? Y se acumulan un montén de miles y decenas de miles de cuentas
en el banco (APLAUSOS).

Entonces, équé hemos hecho nosotros? Les hemos ido acumulando a los bancos funciones, y funciones,
y mas funciones y mas funciones, mientras por otro lado no hemos hecho absolutamente nada
previsoramente para, en el orden del trabajo en cada uno de esos centros, crear las condiciones
mediante las cuales los bancos hayan podido asumir todas esas funciones. Asi que mientras por un
lado hay disminucion de personal, con motivo de las deserciones, por otro lado aumento infinito de
funciones en los bancos.

y esa realidad que estaban confrontando los trabajadores en la base, en sus centros de trabajo, que
significaba mas trabajo, y més trabajo y més trabajo, no habia sido acompafada por una preocupacioén
del gobierno de preparar las condiciones para gque los bancos pudieran desempefar todas esas
funciones que les estdbamos dando.

Estaba muy bien, desde el punto de vista de las transformaciones que tienen que llevarse a cabo en
nuestro pais, toda una serie de cambios en virtud de los cuales han pasado a los bancos todas esas
funciones. La cuestién, desde el punto de vista de las funciones, en lo fundamental no tiene nada de
objetable; desde el punto de vista de los cambios estructurales, no tiene nada de objetable. Lo que si
tiene de objetable es que nosotros nos empachemos con una indigestién de transformaciones, y que
sean transformaciones de tipo tedrico (APLAUSOS), sean transformaciones de caracter burocratico.

Es decir que se hagan todas esas transformaciones —que estd muy bien hacer—, y en cambio no vayan
acompafadas de todas las medidas que deben acompafar esas transformaciones.

Por lo tanto, aqui tenemos que censurarnos dos cosas muy seriamente: mientras por un lado teniamos
miles y miles de gentes a las que teniamos humilladas, pagandoles un sueldo, convertidas
practicamente en “botelleras”, en contra de la voluntad de muchas de ellas, perdiendo su tiempo, por
otro lado recargdbamos a los bancos de todas las funciones imaginables, y no acompafidbamos ese
cambio de funciones de una preparacién previa y previsora del personal suficiente y de las condiciones
para que los bancos pudieran desempefar esas funciones.

Y un burécrata puede dictar una disposicidon de cualquier tipo; la dicta, y se acabd. Lo malo es cuando
esa disposicién significa una carga abrumadora de trabajo para las personas, y que ni siquiera se dé
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cuenta de eso. Y, honestamente, nosotros debemos analizar que hemos incurrido en esas dos grandes
irresponsabilidades.

Porque, cuando se va a hacer una medida determinada, es necesario estudiar las condiciones en medio
de las cuales se va a implantar esa medida, y los requisitos para que esas medidas se lleven a vias de
hecho, previsoramente, sobre todo cuando hay tiempo. Cuando se trata de una invasién, usted no le va
a decir al enemigo: “Mira, espérame ahi, que voy a preparar un grupo de artilleros” (APLAUSOS).
Entonces, en ese momento hay que llevar al artillero aunque nada més haya dado tres clases de
artilleria, y hay que movilizar todos los recursos en las condiciones en que se encuentren, porque es una
situacién de emergencia, una situacién excepcional, una situacién en que lo que en ese momento hay
que hacer es, sencillamente, afrontarla.

Pero cuando muchas de las medidas se pueden tomar con tiempo, équé necesidad hay de indigestarse?,
iqué necesidad hay de ser imprevisores? Cuando lo que se puede hacer el mes que viene, se puede
hacer bien tomando todas las medidas y todos los requisitos previos, entonces, {por qué lo vamos a
hacer este mes? Si es una cuestién o un problema gque no exige, imprescindiblemente, hacerlo este
mes, si este mes no tenemos preparadas las condiciones para tomar esas medidas. Y esa es la verdad:
que en toda esa serie de medidas que se han tomado con respecto a los bancos, no se consideraron
todos los requisitos previos para hacerlas; de lo contrario, se habrian hecho mejor.

Y ese problema no es solo problema de los bancos; estos problemas han pasado en muchos
departamentos del Estado, por la misma mania de indigestarse con medidas que no toman en
consideracién todos los requisitos previos antes de llevarse a la practica, en definitiva por una misma
causa: por espiritu burocrético, por métodos burocréticos de trabajo, que es muy conveniente que
nosotros sefalemos aqui para que sirva de orientacién a todos los companeros de la Revolucién, que
sirva de orientacidén a todos los revolucionarios y sirva de orientacién a las masas, porque, en definitiva,
mientras mas grado de preparacién y de cultura politica tengan las masas, es mucho mas dificil que se
cometan errores, o al menos, que cuando los errores se cometan no se superen inmediatamente.

Porque el problema no era ese solo. Encima de haber recargado de trabajo todos los bancos sin haber
tomado medidas previas, mientras dejabamos en el abandono a 9 000 personas en la plantilla
suplementaria, como si todo eso fuera poco, el dictado de una serie de medidas en cualquier momento
que venian, precisamente, a agravar todos esos males. Como si no fuera poco el trabajo que tenian ya
todos los bancos, sobrecargados de funciones y con menos personal, encima de eso, venian las
medidas de Ultima hora. Tal como la medida de “los balances que se presenten el dia 2 o el dia 3...”
(APLAUSOS). Bueno, pues, vamos a anhalizar algunos casos.

El viernes, a la hora ya en que, incluso, muchos empleados se han marchado, la orden —fijense
ustedes—, la orden de que los balances habia que presentarlos el lunes. Es decir que los balances se
venian presentando, mes por mes, el dia 2 o el dia 3. ¢Se desea hacer el balance con el fin de mes?
Muy bien: aviselo por lo menos con un mes de anticipacién (APLAUSQOS). Y entonces, avisandolo con un
mes de anticipacién, {qué le costaba a la Revolucién?, iqué perdia la Revolucién y qué perdia el pais,
sencillamente posponiendo 30 dias aquella “maravillosa” orden que se le habia ocurrido a un
funcionario? (RISAS.)

Es muy sencillo: el viernes, por la tarde o por la noche, se da la orden. (A quién se consulté? Se
pregunta: éDe dénde vino esa orden? ¢Dictd el compafiero Ministro esa orden? No. {Se consultd esa
orden con el sindicato? ¢Se consultd con la base, para ver si habia condiciones alli para poder realizar
el trabajo? (EXCLAMACIONES DE: “iNo!”) No. Sencillamente un funcionario determinado, en una
dependencia determinada, el viernes por la tarde dicta esa orden. Resultado: una orden que afecta a 3
000 6 4 000 trabajadores; una orden que muy bien podia haber esperado hasta el otro mes; una orden
que muy bien, antes de haberse dictado, podian haber hablado con los compafieros del sindicato,
podian haber consultado con los administradores del centro de trabajo y preguntarles de qué personal
disponian. Porque eso es como el general que desde un estado mayor, sin averiguar cuantos hombres
hay, cudntas municiones, cuanta pélvora, y cudl es la situacién alli en el frente, dice: “Tomen esa
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fortaleza a las 3:00 de la manana” (APLAUSOS).

LY por qué no llamar siquiera un administrador de un banco, no consultar con los trabajadores, no
consultar con el sindicato, con la representacién de los trabajadores? Y entonces, écdmo se puede
calificar tal orden, tal método de trabajo cémo se puede calificar? Es sencillamente un método de
trabajo burocratico, es sencillamente eso; no hay que darle mas vueltas.

Coincidente con eso, llega también la orden de que el pago por epigrafes que se estaba haciendo de los
impuestos, ya no era por epigrafes, ya era por otra cosa (APLAUSOS). iExactamente a fin de mes!,
icomo si se hubiera trastornado el mundo por haber planteado eso con publicidad previa, consulta
previa, estudio previo de las condiciones, y plantearlo con un mes de anticipacién! Otro método
burocratico de trabajo para el cual no se consulté con nadie. El sindicato ni se enteré de eso.

Bien. (Es el Unico disparate que se ha ordenado? (EXCLAMACIONES DE: “iNo!”) No. Otro dia llegé
una orden de que todas las cuentas tendrian que estar ubicadas en el lugar de la residencia. En virtud
de una de esas ordenes, las cuentas de la compafiia cubana de electricidad le cayeron a una agencia
donde habia 11 empleados (RISAS). iFigurense, con la concentracién de bancos que habia en la Habana
Vieja! (Se discutié con los centros de trabajo, con la representacién de los trabajadores? No se
consulté con nadie. Entonces hay una cosa clara y evidente: que si no se trabajara con métodos
burocraticos, y si en cada uno de los cambios que se va a hacer se toman en cuenta las condiciones, la
base; si los funcionarios no se creen unos sefiores todopoderosos, porque eso es confundir el socialismo
con el feudalismo... (APLAUSOS Y EXCLAMACIONES DE: “iFidel, Fidel!”)

Ese es el problema de la confusién de ideas que tiene alguna gente. éQuién les ha dicho a ellos, a los
que opinen que esos son métodos adecuados, que esos sean métodos socialistas? Esos métodos son
feudalistas, y si no feudalistas son por lo menos burgueses, de alta burguesia (APLAUSOS), métodos de
superintendente de banco yanki (RISAS). iQué!: (Es la época en que cada superintendente de banco
hacia lo que le daba la real gana? No sefior. {La época en que cada superintendente resolvia el
problema sin tomar en cuenta para nada a los trabajadores? No sefior. iEse jamas serd un método
socialista!, iese jamds serd un método revolucionario!

¢De dénde nace esa confusiéon? De la falta de concepcién clara de los problemas. El método capitalista
es un método antipopular por excelencia; no cuenta para nada el pueblo, no cuenta para nada las
masas. El método capitalista es un método burocratico por excelencia, en que los cargos se reparten,
los funcionarios actlan sin importarles un bledo la opinién ni los intereses del pueblo; cada sefior duefio
de un banco, es un sefior feudal que hace lo que le da la gana en el banco. Y los bancos ustedes sabian
lo que eran mejor que nadie.

¢Cudl era la funcién de los bancos? Los duerios de los bancos recogian el dinero de los ahorristas, y
entonces con el dinero de los ahorristas hacian negocio: prestaban el dinero de los que ahorraban en el
banco a determinado tipo de interés. El capital, gran capital financiero, se ha formado,
fundamentalmente, a través de ese procedimiento de manejar los ahorros del pueblo. Entonces ellos se
tomaban la facultad de prestarlo para tal cosa o para otra cosa, a tal interés. Eso era un banco: un
seflor que recogia el dinero de todos los que alli depositaban dinero, y entonces utilizaba ese dinero en
su propio provecho, en su propio beneficio; él manejaba aquel dinero practicamente como si fuera su
dinero. Después, todo ese sistema estaba protegido por el Estado, todo ese sistema estaba protegido
por el Banco Nacional por la politica del Estado.

La Revolucién nacionaliza los bancos. éQué significa eso? Significa que todos los centros bancarios
pasan a formar una sola institucién bancaria nacional, y significa que todos los trabajadores bancarios
dejan de ser trabajadores de Don Fulano y de la companiia tal americana, para trabajar en beneficio de
la nacién; significa que todo lo que mejorara su trabajo iba a mejorar la economia de la nacién, iba a
beneficiar al pais, no iba a beneficiar a un magnate cualquiera. Eso significaba, en primer término, la
nacionalizacién.
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En segundo lugar, significaba que los trabajadores iban a dejar de ser trabajadores de mister tal o de
don tal, y se iban a convertir en trabajadores de la nacién, que iban a trabajar para la nacién y que el
poder que estaba en la nacién era poder revolucionario, un poder que tiene su apoyo y tiene su fuerza
en las masas del pueblo; es decir, tiene su apoyo y su fuerza en la masa obrera, en la masa campesina,
en los trabajadores manuales e intelectuales. Es decir, no un Estado que exista para los parasitos y
para el parasitismo; no un Estado explotador, sino un poder que representa la voluntad y los intereses
de las grandes mayorias de la nacién, de los trabajadores de la nacién: iel Estado antiparasitario por
excelencia!, iel Estado de los que trabajan y de los que producen!

Naturalmente que las relaciones cambiaban en el centro de trabajo. Ya no habifa un antagonismo entre
el patrén particular y el trabajador de aquel centro; el antagonismo desaparecia desde el momento en
que la propiedad privada de aquel centro de trabajo desaparecia y pasaba a ser una propiedad de la
nacién, una propiedad del pueblo; el antagonismo desaparecia desde el momento en que no se estaba
trabajando en beneficio de particulares de ninguna clase, sino que el trabajo y el excedente del trabajo
no iba a parar a los bolsillos particulares de los magnates, sino que iba a parar a la economia nacional,
para el desarrollo de la economia nacional y para todos los servicios que habia que brindarle al pueblo.
Desaparecia el antagonismo de clases al desaparecer aquella relacién entre explotadores y explotados.
Naturalmente que la relacién tenia que ser una relacién distinta. éPor qué? Porque los intereses
representados en el poder del Estado eran los intereses de los mismos que estaban trabajando en todos
esos centro de trabajo.

¢Qué ocurre cuando se nacionaliza una empresa? En aquel banco se produce una relacién nueva, se
produce una fusién de intereses entre los intereses del que trabaja. Desde ese momento un trabajador
no empieza a trabajar para un particular: trabaja para la nacién, trabaja en su propio beneficio, porque
todos aquellos bienes dejaron de ser bienes particulares para ser bienes nacionales; se produce una
fusién de intereses. éDe quién es ahora uno de esos bancos? De la nacién, del pueblo. Si uno de esos
bancos deja un millén de pesos de utilidades, como cualquier fabrica, como la compaiiia eléctrica,
significa que ese millén de pesos, o los millones que dejaba la companfia eléctrica, no va a parar a
manos de los monopolios. Ese millén de pesos se invierte, o esos millones de pesos de la compafiia
eléctrica, se invierten en hacer nuevas plantas o se invierten en el desarrollo de la economia en
cualquier sentido, o se invierten en un servicio al pueblo. Sencillamente al pueblo van directamente
todos aquellos beneficios que antes iban al extranjero.

El que trabajaba antes en un banco extranjero, estaba trabajando para el extranjero, estaba trabajando
para los intereses privados de la compania que era propietaria de ese banco. Y hoy estd trabajando
para el pueblo.

Ha desaparecido el antagonismo de clases, el antagonismo de intereses ha desaparecido en ese centro
de trabajo. Por lo tanto, al desaparecer ese antagonismo se produce una fusién de intereses, puesto
que el interés del obrero, es el mismo interés de la nacién.

El hecho de que ya las relaciones haya que mirarlas de manera distinta entre administracién y
trabajador, no significaba de ninguna manera, ni puede significar de ninguna manera, que los
trabajadores no tengan que contar. Entonces, aqui ha habido una confusién mental. Vamos a analizar
sus origenes.

De la eterna pugna que tenia que existir bajo el régimen de produccién capitalista entre obreros y
patronos, de la eterna lucha, por sus mejoras, de los trabajadores frente a los patronos, lucha inevitable
y lucha necesaria, se originaba por un lado las corrientes de tipo economistas; es decir, la idea de que
habia que luchar exclusivamente por un aumento hoy, otro mafana, otro aumentico manana, quitarle
cuatro quilos a la compafia aquella americana, mas por dia o por horas; ir viviendo, ir tirando, y no
pensar en cambios profundos de orden econdémico y de orden social, no pensando en abolir el sistema,
ir viviendo en aquel sistema. “Si en este centro de trabajo logramos que nos den un poquito mas, no
nos importan los demas centros de trabajo; no nos importa que los cafieros se queden trabajando tres
meses al afo. Nosotros, los 20 que estamos aqui, o los 100 que estamos aqui, mejoramos.” Entonces
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los otros venian y decian lo mismo; los otros, por otro lado, decian lo mismo. Y siempre que se producia
un aumento de cualquier tipo, en cualquier industria, a la larga, inmediatamente se producia un
aumento en los precios. Cuando venian a darse cuenta todos los aumentos eran falsos, todos los
aumentos eran ficticios.

Pero, por eso mismo, tenian que estar los obreros constantemente en una lucha para arrebatarles
determinadas reivindicaciones, determinadas conquistas a los patronos. Hacia que muchas veces esa
lucha hiciera a los obreros, a los trabajadores, olvidarse del deber que tenian de luchar para dejar de
ser clase explotada por los parésitos, para convertirse en clase dirigente y en clase gobernante, para
erradicar a los parasitos de la vida publica; porgue en aquella situacién, a la larga, teniamos que seguir
soportando a la condesa de Revilla de Camargo y a toda aquella gente (RISAS), teniamos que seguir
soportando toda aquella vanidad, todo aquel ridiculo, toda aquella fatuidad, toda aquella vida que
tenian todas aquellas sefioronas y toda aquella gente, que hay que leerla en las crénicas de los
periddicos. Esa era la situacion.

¢Sobre los hombros de quién gravitaba todo eso? (A costa de quién se hacia todo eso? Todo eso se
hacia a costa del trabajador. iCuantas fiestas se darian a costa de los trabajadores bancarios! iCuantos
miles de pesos en flores, en perfumes, en propagandas, en lujos, en fiestas se darian a costa de
ustedes, igual que a costa de obreros azucareros, a costa de todos los demas obreros, en aquel régimen
de explotacién, de aquellos sefiores que eran parasitos, que no producian absolutamente nada!

Aquel régimen social habia que cambiarlo. Una clase obrera no se puede conformar con mejoras hoy y
mejoras mafana de centavitos, mientras prevalece todo el régimen de explotacién. Régimen que a
unos sectores les llega mas que a otros; quizas al sector bancario no le llegdé nunca como le llegé al
sector azucarero, porque alli la explotacién adquiria caracteres de hambre casi diaria: los caracteres de
“tiempo muerto”, los caracteres de la miseria mas espantosas.

Pero el hecho de que los trabajadores bancarios estuvieran un poco mejor, no significaba que a los
trabajadores bancarios no los explotaban. Los explotaban exactamente igual que a los demas, aunque
las condiciones de explotacién en el campo, por ejemplo, fueran peores que las condiciones de
explotacién de la ciudad.

El economismo, en la lucha aquella entre el obrero y el patrono originaba, por un lado, el olvido, muchas
veces, de los deberes politicos de la clase obrera por la bldsqueda afanosa de mejoras transitorias.

Pero, por otro lado, al desaparecer la explotacién, al desaparecer aquella relacién entre patronos y
obreros, al fundirse en una sola cosa el interés de la administracién y de los trabajadores, ha originado,
por otro lado, alguna tendencia en alguna gente en concebir el sindicato como una cosa inutil, como
una cosa innecesaria, por cuanto ya el sindicato no tiene la funcién que tenia en el viejo sistema, en la
pugna de intereses entre obreros y patronos, el sindicato no tiene ninguna importancia.

Y esa tendencia a tal confusién se ha manifestado no solo entre algunos administradores, sino que,
incluso, se ha manifestado entre algunos dirigentes obreros.

Por un lado el administrador que le van a hablar del sindicato. “No me hable de sindicato.” Como si el
sindicato fuera un enemigo. Y en las granjas del pueblo habia gente que hablarle de sindicato era
hablarle de contrarrevolucién. Y, entonces, ¢{a los trabajadores quién los representa? (A qué
organizacién van a pertenecer los trabajadores, si el sindicato es precisamente la organizacién de los
trabajadores? El hecho de que haya desaparecido el sistema de explotacién de la clase obrera, no
significa que tenga que desaparecer su organizacién. (Quién ha dicho que esa organizacién tenia una
sola funcién? La funcién de la organizacién obrera era aguella en aquel entonces, la funcién de la
organizacién obrera es otra en este momento. Pero, por cierto, incluso, équé dijeron por ahi?

(UN EMPLEADO BANCARIO LE DICE ALGO AL COMANDANTE) Precisamente, es otra no menos mas
importante que la funcién de entonces, sino tiene una funcién mucho mas importante de la que tenia
antes.
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Es decir, el sindicato es una organizaciéon imprescindible: la organizacién de los trabajadores, para
todas las funciones importantisimas que tienen los trabajadores dentro de la Revolucién. Y hay que
luchar contra esa mentalidad que se crea en algunos administradores, que es una mentalidad
tipicamente burguesa. Unicamente a una mentalidad burguesa se le ocurre ver en la organizacién
obrera un factor indGtil, innecesario.

Entonces, éél qué es alli? ¢Es acaso un patrén? éNo comprende que precisamente estd desempefiando
esa funcién en beneficio de aquellos obreros, y representando el poder de aquellos obreros? (Cree
acaso que un administrador hace una empresa? (Cree acaso que un administrador es la base
fundamental de la produccién? No, el administrador es imprescindible, el administrador representa una
funcién importante, y es necesaria la autoridad del administrador. A nadie se le ocurriria negar su
autoridad, como también su responsabilidad; tampoco se puede negar la responsabilidad del
administrador. Y hay que exigirsela, y exigirle que cumpla.

Pero es que el centro de trabajo no es el administrador, ni muchos menos. El centro de trabajo es un
conjunto formado, integral, de los trabajadores y de los directores. Unos dirigen, es decir, realizan una
funcién dentro de ese centro de trabajo, donde cada uno de los trabajadores estd desempefiando otra
funcién. Unos en un tipo de tarea, y otros en otra tarea. Cada uno tiene sus funciones especificas.

Para eso se cred, precisamente, por la ley, se crearon los Consejos Técnicos Asesores —que todavia no
se han implantado en los bancos, debido, precisamente, a esta serie de cambios y de
reestructuraciones que se han estado haciendo—, sencillamente, para que la opinidn, los criterios de los
trabajadores lleguen e influyan en todos los actos de la direccién de la empresa.

Entonces, hay una tendencia a suponer que el sindicato es una organizacién innecesaria, siendo el
sindicato la representacién, la organizacion de los trabajadores; la organizacién que los representa en
aquel centro. Como la milicia es otra organizacién, como los comités de defensa son otra organizacion.
Ese mismo obrero puede ser miembro del comité de defensa, o de la milicia, pero él como trabajador
tiene su organizacién, y su organizacién es el sindicato.

Queda en algunos dirigentes obreros la vieja mentalidad sindical economista; queda en algunos
dirigentes. Esa es una reminiscencia del pasado que hay que eliminar; pero queda en algunos
administradores la vieja concepcién burguesa de la administracién, que también hay que erradicar. Y
por eso hay que levantar la importancia del papel que tienen los sindicatos.

¢Quieren una prueba de ello? Todo lo que ha estado pasando en los bancos. Si cada una de esas
disposiciones, los que las dictaron se hubiesen tomado la molestia de conversar con la representacion
de los trabajadores, y se hubieran molestado, porque es ldgico, tienen que hablar con alguien. éCon
quién deben hablar? Con la representacién de los trabajadores. Pueden ir més lejos, pueden llegar a
un centro de trabajo, por via de informacién, convocar a una asamblea, discutir —que no es un mal
método, ni mucho menos. Pero se entiende que no va a estar constantemente organizandose una
asamblea para discutir un problema. Para eso estd la representaciéon de los trabajadores, para eso esta
el sindicato. Si cada una de estas disposiciones se hubieran discutido con el sindicato, se hubieran
ahorrado el 95% de los desaguisados que se han cometido. {Qué mejor prueba se quiere de la
importancia de la representacién de los trabajadores, y del papel de los trabajadores? Y nosotros
entendiamos que el sindicato también tenia culpas; entendiamos que tenia culpas, porque si el
sindicato no es el que da la voz de alerta sobre todo eso, entonces, équién lo va a hacer?

Pero ocurria que el sindicato venia también planteando todas esas cuestiones, y practicamente se le
habia hecho poco caso al sindicato. Esa es la verdad. Porque, entonces, resulta que ni siquiera el
sindicato se enteraba de muchas de esas medidas.

iAh!, para eso esta la organizacién obrera, para eso estd la CTC. Porque cualquier problema en un
centro de trabajo debe llegar a la organizacién, y debe llegar a la CTC; y la CTC tiene acceso a todos los
érganos de direccién de la Revolucién, tiene acceso a los érganos de poder revolucionario.

Pagina 13 de 23



Discurso pronunciado en la Reunion con los Empleados del Sector Bancario, efectuada en el
Publicado en Fidel soldado de las ideas (http://www.fidelcastro.cu)

Esa es la importancia de tener reorganizados los nucleos revolucionarios en cada sindicato, porque los
obreros tienen multitud de érganos a través de los cuales manifestarse; tienen su sindicato, pero tienen
también el nucleo revolucionario dentro del sindicato. Entonces, se puede llegar bien por la via del
sindicato, organizacién de masa, o bien por via del nlcleo revolucionario, organizacién politica, porque
los del nucleo revolucionario deben estar muy atentos.

Supongamos que el delegado de un centro de trabajo no tiene sensibilidad para captar un problema,
pero el nlcleo revolucionario debe tener sensibilidad para captarlo; cuando falla en sus funciones el
delegado obrero, estéd el nlcleo revolucionario, que puede, también, plantear su problema, y entonces,
la solucién llega a través del aparato politico.

Asi que, lo mismo a través del aparato sindical, que a través del aparato politico, debe llegar a la
direccién de la Revolucién y del gobierno, todo problema que exista en cualquier sitio. Cuando hay
cualquier problema en cualquier lugar, y no llega a los organismos responsables de resolver los
problemas, es que algo anda mal; o anda mal la organizacién obrera, o anda mal el nlcleo
revolucionario. Porque tenemos que tener siempre la atencién puesta en todos los problemas, y
tenemos que registrar, sensiblemente, todas las cuestiones. Y las cuestiones que no podamos resolver,
que no esté al alcance de nuestras manos resolverlas, hacerlas llegar al alcance de los organismos que
deben resolver esas cuestiones.

Y esos son los vehiculos que tienen los trabajadores para actuar, para participar, para resolver. Que no
se concibe el poder revolucionario sino como un poder que es representacién, voz y brazo de las masas
trabajadoras. Y esa es la concepcién verdadera que hay que tener. Hay que tener en cuenta que el
poder revolucionario es representaciéon de esa masa, y que los sentimientos, las ideas, los intereses de
esa masa, las preocupaciones y las iniciativas de esa masa, deben llegar —a través de todos los canales
posibles— a la direccién de la Revolucién.

Cuando hay un criterio equivocado en un sector determinado, entonces se explica, se aclara, y puede
haber una opinién sobre cualquier cosa, por una falta de informacién determinada, entonces viene la
informacién, entonces la informacién llega por via del sindicato, o llega por la via del nlcleo
revolucionario.

Es muy importante que estos conceptos se aclaren, porgue nunca el poder revolucionario puede ser un
poder burocratico, jamas. Nunca el poder revolucionario puede distanciarse de las masas. El poder
revolucionario debe estar, siempre, en constante contacto con las masas.

Hay otro problema que es importante en los funcionarios del gobierno, que se lo acaben de aprender, y
es la necesidad de coordinar, la necesidad de consultar. Es indiscutible que en una etapa revolucionaria
debe haber un cierto grado de centralizacién —porque no es lo mismo soportar la equivocacion de uno
que soportar la equivocacién de diez— y debe haber uno... iQué es eso de estar dictando érdenes a
diestro y siniestro, cualquier departamento, que afectan a los bancos! iPues no sefior! iNo se debe
dictar en ninglin banco ninguna resolucién, si no es consultada con la direccién del banco!, y ademas,
esa resolucién no se debe ejecutar si no se han tomado en cuenta las condiciones del centro de trabajo,
si no han discutido también con los compafieros que representan a los obreros de ese centro de trabajo
(APLAUSOS PROLONGADOS). Con eso nos evitaremos que se dicten resoluciones por cualquier
funcionario, sin que lo sepa, ni siquiera, la direccién del banco, y nos evitaremos que se dicten
resoluciones por métodos burocraticos, sin tener en cuenta para nada las condiciones en las cuales se
van a ejecutar esas disposiciones. Y asi se habrian ahorrado muchos de los problemas en los bancos,
porque cualquier trabajador bancario habria dicho: “Ese cambio no se puede hacer, porque ese cambio
origina una serie de trastornos. Ese cambio hay que avisarlo con tanto tiempo” y se les ahorra a los
trabajadores un disgusto, se les ahorra a los trabajadores un sacrificio inutil, un sacrificio innecesario.
Porque nosotros comprendemos perfectamente bien que cuando cualquier trabajador sabe que lo que
esta haciendo es Util y es necesario, se siente mil veces satisfecho de las horas que tenga que estar
trabajando, y que, en cambio, las horas mds amargas de trabajo, son aquellas horas en gque se tiene la
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sensacién de que estd haciendo una cosa inutil, o un sacrificio innecesario (APLAUSOS PROLONGADOQS).

Me acuerdo de que en una novela seria, lelamos nosotros sobre los métodos de tortura y de castigo que
tenian en una carcel, y que, uno de los métodos consistia en poner a un grupo de personas a cargar
arena de aqui para otro lado, y cuando ya se habia formado el bulto de arena alli, cambiarlo de alli para
acd, y asi sucesivamente. Aquel era un trabajo, pero, {gué era lo horrible de aquel trabajo?: La idea de
que se estaba realizando un trabajo innecesario. No hay cosa mas estimulante que el trabajo Util, que
el trabajo que es necesario, que el trabajo que vale la pena realizar. No hay cosa mas angustiosa que el
trabajo innecesario, el sacrificio innecesario.

Nadie tiene derecho a esa desconsideracién; nadie tiene derecho a esos actos arbitrarios,
sencillamente. Ahora esos actos arbitrarios no se pueden cometer cuando se utilizan métodos
revolucionarios. Es muy dificil que quien use métodos revolucionarios pueda cometer una
arbitrariedad. Es posible que pueda haber una decisién dura, dificil, pero cualquier trabajo, cualquier
esfuerzo que se exija, plenamente justificado, siempre encontrara apoyo, siempre encontrara
entusiasmo para realizarlo, siempre tendrd una explicacién que todo el mundo comprendera.

Y eso es lo dificil en una revolucién. En la revolucién es dificil que las ideas de cada uno de los que
tienen funciones que desarrollar, se comprendan perfectamente bien, para que no se vaya de un
extremo a otro, para que no se caiga, ni en la arbitrariedad, ni tampoco en la indisciplina, ni tampoco en
la anarquia. Y estas son las cosas que, tanto los administradores, compafneros que desempefian
funciones de direccién, como los trabajadores, deben comprender. Que al apartarse de un mal no se
vaya a caer en otro peor, y que se sepa comprender la funcién que a cada cual le corresponde.

Y eso que ha pasado aqui, también ha pasado en otros aspectos en otros lugares. Y ese es el interés
que nosotros teniamos de que estas cuestiones se dilucidaran, incluso, publicamente, para que el
pueblo comprenda, aprenda, y sobre todo, para que aprendan los que tienen cargos de responsabilidad,
los que tienen funciones administrativas. Porque, claro esta que una revolucién no es facil, que una
revolucién implica muchos cambios, infinidad de cambios que, ademas, todos esos cambios se van
realizando de una manera rapida, vertiginosa, y que, desde luego, no es, ni mucho menos, una cosa
sencilla. Ya vendran los aflos en que todas estas cosas sean cuestiones sabidas; ya vendran afos en
que los métodos de trabajo sean métodos correctos, aplicados por todos; ya vendrdn los afios en que,
incluso las personas que desempefian una funcién de direccidn, salidas de la clase obrera, tengan una
gran experiencia tedrica, y ademads, una gran experiencia practica; ya vendran los afios en que estos
tipos de desaguisados no ocurran, pero ahora, en esta etapa de la Revolucién, estdn ocurriendo, y hay
que luchar contra ellos por todos los medios.

Habia otro problemita (Muestra un documento). (APLAUSOS). Los obreros del centro de trabajo nos
explicaban este tipo de modelo. Este es un tipo de modelo en el que aqui habia que firmar, yo no sé si
era la inicial o completo, pero es que ni siquiera para la inicial alcanza (RISAS). Firmas autorizadas...
dos centimetros. Entonces, este es otro problema muy sencillo, muy practico, que cualquier trabajador
lo sabe. Si él hubiera hecho este modelo, la hoja para arrancar hubiera sido la de atrds. Sila que tiene
que arrancar es la del medio, ese obrero tiene que pasar un trabajo alli buscando la hoja del medio para
arrancarla (APLAUSOS).

Y, équé es lo grave con todos esos detallitos? iAh!, que entonces se le va a dar la sensacién al
trabajador que las personas que estan dirigiendo son una ineptas y unas incapaces, y entonces viene el
contrarrevolucionario a hacer campanas (APLAUSOS PROLONGAQS); entonces viene el
contrarrevolucionario a matarle la fe al trabajador, la confianza, la seguridad; viene entonces a sembrar
la falta de optimismo y a sembrar la desesperanza con esa cosa, y dice: “No, mira, eso es socialismo.”
Y esa es, precisamente, la antitesis del socialismo. Eso es feudalismo, capitalismo, mentalidad
burguesa, mentalidad feudalista, cualquier cosa, menos socialismo, que no hay que confundir
(APLAUSOS). Socialismo es esto que estamos haciendo aqui esta noche. Socialismo es la honradez de
venir aqui, a plantear ante las masas todos estos problemas (APLAUSOS) y hacer que las masas
participen y discutan (APLAUSOS PROLONGADOS Y EXCLAMACIONES DE: “iFidel!, iFidel!”); significa la
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maxima consideracién para el trabajador, la maxima consideracién por las condiciones en que
desenvuelve sus funciones, la maxima consideracién hacia sus criterios, hacia sus opiniones, hacia sus
iniciativas, hacia sus organizaciones; consideraciones que jamas podrd tener el capitalismo, nunca,
porque el capitalismo gobierna en nombre de los intereses de la clase parasitaria y explotadora, y el
socialismo es la liberacién de la clase obrera, la conquista del poder politico por la clase obrera, para
liberar a toda la sociedad de la explotacién, para liberar a la sociedad del parasitismo.

Y eso es lo que estd haciendo la Revolucién, que nuestro pais se convierta cada vez mas en un pueblo
de trabajadores, manuales e intelectuales, y de estudiantes, en que el parasito tendra cada vez menos
chance de medrar (APLAUSQS), donde solo tendran oportunidad de disfrutar del trabajo de los deméas
los nifios y los ancianos, los que ya no puedan producir, los gue ya no puedan trabajar.

Cada dia nuestra patria es mas una patria de personas que son Utiles, trabajadoras, productoras, y de
estudiantes, porque crecen y se multiplican por doquier las escuelas; cada dia va desapareciendo mas
la fachada burguesa de nuestra sociedad, de los palacetes y de los grandes lujos de una minoria
privilegiada, a costa de las grandes masas (APLAUSQOS). Se gobierna para la felicidad del pueblo, se
gobierna para la felicidad de los que trabajan, de los que producen. Eso es cada dia mas la Revolucién;
las equivocaciones que la gente cometa, los errores, no tiene nada que ver con el socialismo.

Ademads, nosotros sabemos que para eso también no hay mas que un método efectivo, para ayudar a la
superacién de todas esas deficiencias, y es la educacién del pueblo. De ahf el interés de la Revolucién
de educar al pueblo, de ensefiar a todo el mundo a leer y escribir, de que todo el mundo estudie, de
que todo el mundo aprenda, de que todo el mundo se capacite, adquiera més cultura general y mas
cultura politica (APLAUSOQOS).

Un obrero politicamente capacitado ser3, inevitablemente, socialista. Porque a nadie que de verdad
esté en sus cabales, que sea honrado, se le ocurre que sea bueno un sistema mediante el cual el pueblo
tiene que trabajar como un esclavo para enriquecer a nadie (APLAUSOS); nadie que esté en su sano
juicio cree que pueda ser mejor un sistema de explotacién como aquel, de despilfarro como aquel, de
anarquia como aquel, en que todo el excedente de la produccién nacional se despilfarraba
miserablemente, todo aquel excedente iba a parar a los bolsillos, a las cuentas de los monopolios
extranjeros.

Y asi, la generacién futura ird creciendo en otras ideas. Ese trabajador que en una Revolucién opte por
el partido de los latifundistas, de los terratenientes, de los monopolios, ese no es trabajador, ese era un
sefior que nacié con alma de esclavo (APLAUSOS PROLONGADOS); salvo que haya estado pensando en
ser dueno de un banco (RISAS), bueno, iestaba pensando en ser duefio de un banco?: segun el célculo
de posibilidades, de cada 10 000, uno iba a llegar a ser duefio de un banquito, y bien vale la pena
sacrificar esa oportunidad de uno entre 10 000. O, si no, éicémo era? éiLe iban a dar unas acciones del
banco?, ile iban a tomar el pelo con eso? iComo si los monopolios estuvieran dispuestos a sacrificar
nada en beneficio de los trabajadores! Tratan de comprar partidarios, con algunos procedimientos
como ese, “engafa-bobos”. “No, irepartieron mil acciones entre los trabajadores!, itodos los
trabajadores son accionistas!” iQué casualidad!, y, épor qué aquel sigue viviendo en un apartamentito
chiquitico y aquel tiene un yate, un avién y todos los demas lujos? (RISAS Y APLAUSOS.)

iNo, si la compafiia de aviacién aqui repartia acciones! Pero, lo Unico que todos los afios tenia pérdidas
por 3 6 4 millones de pesos (RISAS). iPero repartia acciones a los trabajadores la compafiia de
aviacién! Las que tenian ganancias no andaban repartiendo muchas acciones... (RISAS). Lo que si a
veces hacian los monopolios era ceder ciertos beneficios, a costa de cargarle al publico consumidor
esos beneficios que él cedia, inmediatamente.

Habia muchos patronos que tenian el juego ese, se pasaban de patronos buenos, dando cosas, y
después se lo cobraban al pueblo; y asi podian estar toda la vida. {Aumentan tres centavos en el
trabajo?: iAumentan diez al producto!, y asi sucesivamente.
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Todas esas cosas las debe entender el pueblo; y ustedes, que son trabajadores que tienen un nivel de
cultura, méas gque nadie deben ir penetrando de verdad en los secretos de la ciencia politica, porque esa
es la Unica que nos dice la verdad. La Revolucidn, por eso quiere que todo el mundo sepa, porque la
verdad no teme a la instruccién, no teme a la cultura.

Los explotadores no querian que el pueblo aprendiera, porque temian precisamente a la cultura, temian
a la instruccién. La Revolucién quiere que el pueblo estudie, quiere que estudie, para que cada dia se
depuren mas las viejas ideas, las falsas ideas, los falsos conceptos; cada dia se vayan erradicando toda
una serie... que quedan prejuicios, isf, guedan un montén de prejuicios todavia!, y nosotros todos los
dias tenemos ejemplos de eso.

Nosotros tenemos las quejas de una directora de una de las escuelas de campesinas. “iQué pasa alli?”
“Nada, que tengo problemas con algunos rebeldes que van alli.” “iPor qué?” “Ah, porque van a hacer
visitas, dicen que son primos, y nos encontramos con que alli quieren darles la brava al miliciano y
quieren que las muchachitas salgan, y les dicen a las muchachitas que no hagan caso...” Bueno,
pues... iSeis rebeldes que estan alli, en aquella escuela, creando problemas?, ¢incluso uno tratando de
seducir a una de las muchachas, diciéndole que dejara la escuela? éAh, si? Pues bien: mande los
nombres a la ORI, que vamos a mandarlos a auditoria de guerra, ipara que a esos seis rebeldes les
hagan consejo de guerra! (APLAUSOS PROLONGADOS).

Y uno se pregunta: iComo quedan reminiscencias todavia del pasado! No se pueden juzgar a los
demads rebeldes por esos seis, ni mucho menos, porque por unos cuantos de esos sefiores hay masas de
compafieros que son magnificos compaferos. Pero aquellos, épor qué actdan asi? Eso es heredado del
pasado.

Antes, un joven de 15 6 16 afios tenia el concepto de lo que era un soldado, ya se le concebia, al
soldado, como un sefior que tenia una serie de privilegios, que podia meterse con las mujeres y hacer lo
que le daba la gana, y que habia que tolerarselo. Y hay gente que, todavia, cuando se vieron con un
uniforme arriba, dijeron: “iAh!...” iEl concepto que tenian del militar era aquel concepto, y no el
concepto revolucionario del militar!

Y hay que luchar contra todas aquellas reminiscencias del pasado. ¢Se concibe que haya un militar,
precisamente yendo a una escuela hecha por la Revolucién, a tratar de pervertir alli y a tratar de crear
un problema? iEso es absurdo! Y hay que luchar contra las reminiscencias del pasado, en todas partes.

Nosotros sabiamos de una bateria de antiaéreas, de las buenas baterias. Habia seis muchachos que
estaban un poco raros. Era porque una dama, ella, acostumbraba a reunirse con los seis muchachos y a
organizar fiestas con ellos. Seis muchachos jévenes, y entonces ella tratando de inculcarles sus ideas
contrarrevolucionarias, después de organizar fiestecitas.

Por eso es que hay que estar en todas partes atento, luchando contra la corrupcién, contra lo viejo,
contra las reminiscencias del pasado, en todas partes; esa tiene que ser una lucha persistente y
permanente de la Revolucién, en todas partes, porque quedan muchos rezagos y muchos residuos del
pasado, tratando de influir todavia sobre el presente, sobre las mentes, jévenes o no jévenes. Muchas
de esas ideas hay que ir, solo con el estudio, con la superacién, con la lucha constante, superandolas en
la mente del pueblo.

De manera que lo que vaya quedando cada vez mdas en nuestro pais, sea lo mejor, lo mas honesto, lo
mas limpio, lo mas trabajador, cada dia ir despojandonos de todos los parasitos, que todos se han ido
yendo, se han ido reuniendo alld en Miami —Miami, que es el vertedero de la Revolucién, donde va a
parar toda la basura (APLAUSOS).

Todavia quedaba por aqui alguna gente que no habia acabado de reunirse con “la familia”, todavia
quedaban por aqui algunos jugadores, algunos explotadores de mujeres y algunas “matronas ilustres”
(RISAS Y APLAUSOS). Todo eso tiene que irse reuniendo alld, cada vez mds, en la gusanera de Miami,
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para que se lo cojan todo, itodo lo podrido, todo lo apestoso que habia en este pais, todo lo parasitario y
todo lo corrompido que habia! (APLAUSOS.)

Ademas de eso, que se lleven a todos los ignorantes, los incultos, que se lleve a todos los cobardes, y a
todos los débiles (APLAUSQS). (A quién se llevaron?: al que flaqued, al que le falté la fe, al débil; al
firme, al fuerte, no se lo llevan; al que tiene conviccidn, al que tiene olfato revolucionario, no se lo llevan
(APLAUSOS Y EXCLAMACIONES DE: “iCuba si, yankis no!”).

Quedaban todavia algunos temas por discutir aqui. El problema de una resolucién famosa que
planteaba algunas cosas; que no hay que confundir, porque planteaba algunas cosas positivas y otras
disparatadas, verdaderamente. Entre las disparatadas, por el momento, era plantear la cuestién del
pago en efectivo en obras publicas, y una serie de cosas gque no se podian realizar; y hay otros métodos,
otros procedimientos, para lograr los mismos fines, pero que de momento eso no se podia hacer. Es un
poco fuera de la realidad el planteamiento ese.

Estaba también otra medida: suprimen los créditos de empresas. Bueno, esta bien, pero asi sin mas ni
mds no se puede dictar una medida; esa medida tenia que haber ido acompafiada de otra medida
complementaria respecto a los créditos. Se dijo bien claramente cual era la politica del gobierno
revolucionario sobre los créditos, cuando de repente se vieron los créditos suspendidos a todas las
bodegas. Bueno, entonces los bodegueros le suspendieron el crédito a todo el mundo mas atras.
Resultado: les habiamos suspendido los créditos a los consumidores, y a los clientes. En definitiva, el
bodeguero dijo: “Yo no doy fiado”, y toda la cosa cayé sobre la revolucién.

Entonces, esa resolucién, que se prorroga y se prorroga su aplicacién por dias y por dias, esa resolucién
se va a legislar definitivamente sobre ella para el mes que viene. Entonces la cuestién de los créditos,
para que no haya que estar haciendo demasiado papeleo en la cuestién de los créditos —porque es una
situacién que se habia presentado de emergencia, porque ya cuando salié esa resolucién y los créditos
se suspendieron en las empresas habia creado un verdadero problema— que vayan todos los que vayan
a solicitar esos créditos, tienen todo el mes para ir trabajando en eso, y mediante un procedimiento
sencillo y simple, para dar el crédito.

{Hay alguna serie de disposiciones que son positivas, que convienen a la economia? Bueno, hay que
aplicarlas, pero lo que no se puede hacer es estar aplicando ninguna nueva medida sin haber estudiado
las condiciones previas en que esa medida se va a ejecutar.

Habia aqui otra cuestién, que fue la metamorfosis de una planilla (RISAS). La planilla, que sale de las
disposiciones y las instrucciones del Banco Nacional...”esta planilla debera ser llenada con original y dos
copias por cada empleada, y adjuntar a la misma dos fotografias de tipo carné, dos fotografias de tipo
licencia de conduccién, con su nombre al dorso de cada una. Lea todo el cuestionario antes de
comenzar a llenarlo...”

Todas las preguntas eran preguntas ldgicas; fueron confeccionadas en la Junta de Planificacién, y decian
aqui: “Datos personales de las personas; la ubicacién actual —es decir, grupo ocupacional que ocupa,
si es funcionario, si es técnico, si es empleado—, sueldo basico anual, gratificacién mensual por viajes,
dependencia, etcétera...”, lo que sea.

Entonces, los otros: Ensefianza primaria que ha recibido; ensefianza universitaria que ha recibido;
entonces aqui estaban: Estudios posgraduados que habia realizado, otros conocimientos, “éha
obtenido becas por oposicién?, éha cursado enseflanzas culturales o técnicas?; ademas de espaiol,
iqué otros idiomas conoce?, etcétera; si sabe escribir en maquina, en maquina de escribir, en maquina
de sumar, o de calcular o de contabilidad...”, toda una serie de datos que eran realmente necesarios,
Utiles, con solamente cuatro fotografias, que es la que se ha mandado a casi todos los departamentos.

Pero fue recibiendo una metamorfosis por el camino. Y ahi empiezan a afiadirle fotografias; que si “de
paso, épor gué no pedimos otras dos para los circulos sociales?; y de paso, {por qué no pedimos otras
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dos para el control de la empresa?, de paso otra...” y, ademas de todo eso, algunos datos
absolutamente innecesarios, que no le interesan a nadie. En realidad, esto es una equivocacién; aqui,
cuando se fue a hacer esta planilla, pues fue un espiritu casuistico, que no tiene que ver nada con los
datos que realmente interesan.

“Cényuge, nombre, apellidos, edad, direccién; padres: nombre, apellidos, edad, direccién, lugar donde
trabaja; hijos... bueno; hermano, hermana, nombre, edad, estado civil, direccién, lugar donde trabaja
(RISAS)..." ¢Qué le importa a la administracién publica? A mi me preguntan el nombre de mis
hermanos, y yo no sé dar el dato absolutamente de ninguno, iqué se yo? &Y si mis hermanos no me
quieren decir la edad que tienen, qué hago yo? (APLAUSOS.) Problemas, preocupaciones, si tengo una
hermana en el norte y todo eso. Lo que hace la hermana de cada quien es cosa de la hermana de cada
quien (APLAUSOS).

Cada uno debe responder de sus cosas; cada persona es una vida aparte, cada persona es una vida
aparte. Hay familias, incluso, donde un hermano es revolucionario y el otro es contrarrevolucionario.
Asi que cada persona es una vida aparte, independiente. Entonces, ahora, el que tenia cualquier familia
fuera, le entraba la preocupacién, y todas esas cosas, con motivo de estas planillas. {Para qué el
casuismo ese? Esos son datos que, realmente, no interesan.

La planilla realmente salida, con las instrucciones, fue la planilla que dio la Junta de Planificacién sobre
las cuestiones que atafien al personal, que es la planilla que ha estado llendndose. Pero, es més, a su
debido tiempo se habia mandado a rectificar, los compaferos de personal habian mandado a rectificar
esa planilla, dada la orden de suprimirla. Pero, en medio de todos estos rollos de canje, y todo el
trabajo excesivo que ha habido, parece que en algunos lugares llegd, otros no llegd, la cuestién es que
todavia, el dia que yo fui a ese centro de trabajo, estaban llenando la planilla esa; con el problema de
las 18 fotografias, idieciocho fotografias! (RISAS.) Claro, ilos fotégrafos estarian contentisimos! Bueno,
es para reirse de verdad, el problema de que le pidan tal planilla a cualquier ciudadano, acompafiada de
18 fotografias (ALGUIEN LE PREGUNTA SOBRE LA INSCRIPCION DE NACIMIENTO). ¢Para qué, sino va a
ingresar en el instituto? (RISAS.) Yo no sé, no sé, porque no soy ningun técnico en esa materia, pero yo
no sé todavia para qué hace falta esa inscripcién de nacimiento.

Lo mismo que el problema de los censos: Todo el mundo un censo, censo para esto, censo para lo otro.
Y asi fue también el problema del censo de los muchachos, igualito, la contrarrevolucién aproveché. No
sefior, hay que hacer un solo censo; hay que hacer el censo nacional de todos los bienes, riquezas de la
nacién, que estaba prescripto por la constitucién, y prepararlo y hacerlo, pero un solo censo, que se
tenga toda la informacién estadistica que se necesita, los datos, pero los datos de la nacién. Pero no
hacer todo el mundo un censo, que hay una “censomania” del diablo... (RISAS). La Junta de
Planificacion esta estudiando la realizacién del censo general. Bueno, si, hubo que hacer un censo del
ganado, previo, porque era necesario saber con urgencia cuantas vacas habia; era imprescindible,
necesario. iHasta eso lo aprovecharon los contrarrevolucionarios, y decian que les iban a quitar las
vacas...! Pero, bueno... el censo general y mas nada, que es el censo general de poblacién, de bienes y
de riquezas de la nacién, que hay que hacer cada cuatro, cada seis afios, cada diez afios. Entonces hay
que hacer, con todas las de la ley, un solo censo, y no andar haciendo todos los dias un censo distinto.
Una mania de hacer censos tremenda...

Esta planilla fue el producto también de un error, y esa planilla no es la planilla. Los compaferos de la
Junta de Planificaciéon han planteado para todos los funcionarios de la administracién publica, que tiene
datos que son datos necesarios, que son datos Utiles. Yo no sé si pedirdn aqui alguna inscripciéon de
nacimiento, pero creo que no.

Bueno, entonces, équé tenemos que hacer? Bueno, tenemos que resolver con toda urgencia el
problema de exceso de trabajo creado en todos los bancos. Yo no sé qué simpatias les tienen a los
bancos, que les mandan a los bancos todos los trabajos. Bien, es necesario, de manera inmediata,
resolver algunos de esos problemas.
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Entonces, con el Ministerio de Obras Publicas se ha planteado la prioridad de una serie de locales,
algunos de los cuales van a estar terminados el 15 de este mes, otros de los cuales van a estar
terminados en diciembre, con toda urgencia. Es decir, se le ha planteado que todos los locales de
agencias bancarias tengan prioridad en la construccién, al objeto de terminar todas las adaptaciones y
todas las construcciones con la mayor brevedad (APLAUSOS).

Mientras tanto, los compafieros del Banco Nacional, en coordinacién con el sindicato, estan tomando
toda una serie de medidas para aliviar la situacién de aquellos lugares mas sobrecargados de trabajo.
Hay veces que, incluso, no se resuelve con personal en el lugar, porque no cabe mas gente en el que
hay, no cabe. Asi que no es ni siquiera un problema de personal, sino un problema de local. Donde
haya problema de personal, es necesario, sencillamente, llamar a aquellos compafieros que creamos
que puedan prestarnos esas funciones, de los mismos compaferos que estaban trabajando en las zonas
fiscales, y donde quepa personal y el problema sea de personal, no solo de personal y de local, enviar
inmediatamente cuantos compaferos sea posible, a trabajar a esos centros de inmediato (APLAUSOS).

El problema es que se sepa que todas las medidas necesarias se estan tomando, se van a tomar con
toda urgencia, para aliviar el problema de exceso de trabajo que hay en el sector; que los compafneros
hardn el maximo esfuerzo por buscarles soluciones razonables y practicas a los compafneros del sector.

Ademas, la funcién que tienen ustedes ahora es una funcién mucho mas importante que la que tenian
antes; la funcién que ustedes desempefian ahora es una funcién importantisima para el pais, dentro de
todo el sistema y de todos los cambios que se han hecho. Asi que la funcién del trabajador bancario ha
adquirido una importancia fundamental para la vida del pais, una funcién util, una funcién necesaria,
una funcién imprescindible.

Vamos a hacer todo el esfuerzo para, cuanto antes y con toda urgencia, crear las condiciones
materiales y de personal para el buen funcionamiento de este sector de la economia nacional. Asi que
por nosotros no quedara el mayor esfuerzo en ese sentido. Ahora, por parte de los compafieros que
tienen que ver con el sector, tanto del gobierno como del sindicato, queda la responsabilidad de
encontrar una coordinacién verdaderamente estrecha entre los compaferos.

Yo sé la preocupacién de los compafieros por los circulos de estudio dentro del sector, pero se
encontraban con esa dificultad y con ese inconveniente. La educacién politica se hace mas dificil
cuando las condiciones empeoran. Pasa como aquel brigadista que estaba de instructor revolucionario
por alld por una montafa; llega y me dice, muy apurado, dice: “Oigame, compafiero, yo estoy de
instructor revolucionario, pero resulta que en la bodega no hay absolutamente nada alli en aquel lugar,
y estoy en un apuro. ¢{Qué le digo a la gente?” (RISAS.) Digo: efectivamente, équé le dices td a la
gente, si resulta que la bodega estd, la tienda del pueblo estd vacia? iMenudo trabajo tenia aquel
compafero instructor revolucionario, de darle una conferencia...! Lo primero es que la tienda del
pueblo llene la tienda de comestibles; si no, la tarea del instructor es una tarea prodigiosa la que tiene
que desempenar alli, sobrehumana: iConvencer alli a los campesinos aquellos que no tenian nada en la
tienda! Lo mismo que el instructor revolucionario en un centro de trabajo bancario iba a tener que
hacer una labor sobrehumana: iA las cuatro de la madrugada un sabado, explicando un problema
revolucionario! (APLAUSOS.)

Eso estd muy lejos de lo que es el verdadero sacrificio que la gente hace y esta dispuesta a hacer. Y
que el pueblo consciente, cuando las circunstancias se lo exigen, es capaz de hacer los sacrificios mas
increibles, iy los hace a gusto! Nosotros no tenemos la menor duda de la gran capacidad de sacrificio
que tiene nuestro pueblo, del valor, de su estoicismo, de su fe en el porvenir. Y cuando las
circunstancias lo han exigido, lo han hecho, como lo ha hecho el pueblo frente a las amenazas, frente a
las agresiones, en los casos de emergencia; y como lo hace cuando el imperialismo nos ha impuesto
toda una serie de restricciones y de privaciones para entorpecer nuestro desarrollo, para crearnos
problemas de abastecimientos, precisamente cuando nuestro pueblo tiene mas capacidad adquisitiva
gue nunca, porque cuenta con varios cientos de millones de pesos mas que significan una demanda
extraordinaria. Y ha hecho todo lo posible por crearnos obstaculos, escaseces.
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Nosotros, frente a eso, écudl es nuestra actitud? Todo lo que el pueblo comprende, cuando el pueblo
comprende que algo falta y tiene una explicacién, la acepta; cuando es por una negligencia, entonces
resulta distinto. {Cudl debe ser nuestra actitud frente a eso? ¢{Decir: Bueno, no importa, que escasee
todo, que la culpa la tienen los americanos? No. Nosotros debemos de estar conscientes del grado de
culpa que tienen nuestros enemigos, de que esto significa parte de su estrategia contra la Revolucién.
Pero entonces nosotros tenemos que redoblar el esfuerzo, hacer el maximo esfuerzo, todo lo que esté al
alcance de nuestras manos, no descansar un minuto, para resolver esos problemas de abastecimientos,
para acelerar la produccién, para superar todos esos problemas. Esa es la actitud en que debe estar
cada revolucionario.

Ninguln revolucionario se puede cruzar de brazos: “Bueno, fatalmente esto tiene que ser asi.” No;
contra todos los problemas, contra todas las privaciones hay que luchar para superarlas. Si las
podemos superar en cinco, no hay que esperar siete meses para superarlas; si las podemos superar en
tres, no hay que esperar cinco meses. Ese es el espiritu con que todos los revolucionarios en todas
partes deben estar luchando y deben estar cumpliendo su deber, librando la batalla en todas partes, en
todos los frentes, por mejorar las condiciones del pueblo, por superar todos los obstaculos, por vencer
las zancadillas que nos han estado poniendo; y luchar con ese orgullo con que debemos luchar los
cubanos cuando sabemos que a pesar de ser un pais chiquito, de economia débil, el imperialismo no ha
podido doblegarlo, el imperialismo no ha podido dominarlo; con ese orgullo que tiene que tener cada
ciudadano de un pais como este, que cuando mide sus fuerzas contra las fuerzas del enemigo no puede
menos que sentir el orgullo y la satisfaccién que cada cubano, verdaderamente cubano, puede sentir
(APLAUSOS).

Cuando se piensa que por primera vez en América un pueblo ha podido seguir una politica
independiente y soberana; cuando por primera vez en América una revolucién verdadera ha podido
durar sin que la aplasten, sin que la destruyan; cuando por primera vez un pueblo de América ha podido
seqguir una politica suya, independiente, eso tiene que ser para nosotros un motivo de verdadero
orgullo. Cuando nosotros sabemos que en América... iéCuantos gobiernos no han roto con nosotros,
simplemente cumpliendo érdenes del Departamento de Estado yanki?!, en esa politica por aislar a
nuestro pais, por dejarla sola —a Cuba—; en esa politica por crear toda una “santa alianza” contra la
Revolucién Cubana de todas las oligarquias y de todos los reaccionarios de América, de los gobernantes
déciles a los mandatos de Washington, de los gobernantes ddciles a las érdenes del embajador yanki...
Que Cuba, pais pequeno, se haya podido erguir contra todo eso, se haya podido levantar, haya podido
seguir una politica independiente y soberana frente a todo el poder del imperio norteamericano, frente
a todo el entreguismo de los gobiernos que le hacen el juego, eso debe ser para nosotros, los
ciudadanos de este pais, los que de verdad queremos a este pais, y los que por nada del mundo
renunciamos a la gloria de ser cubanos en esta hora, un honor (APLAUSOS PROLONGADOQS).

Pero debemos recordar que ese alto honor exige de todos que nos esforcemos, que nos esforcemos por
hacer las cosas bien hechas dondequiera que estemos. No basta con que tengamos la razén y sepamos
que nos asiste la razén; no basta con que sepamos que la causa que defendemos es la mas justa; no
basta con que sepamos que todo eso nos asiste a nosotros; no basta con eso. Porque hay que saber
defender esta causa, hay que saber defender esta razén, hay que saber hacer las cosas bien hechas,
hay que ser enemigos de la chapuceria, hay que ser enemigo de los métodos antipopulares, de los
métodos no revolucionarios, de los métodos burocrdticos. Hay que actuar con métodos revolucionarios,
métodos nuevos, métodos democraticos, de los que corresponden a una democracia revolucionaria, a
una democracia obrera; porque eso significa el socialismo: significa precisamente el gobierno del pais
por la mayoria del pais, gue son los que trabajan, los que producen y los que imponen su ley
revolucionaria, con la fuerza de su razén y con la fuerza de su energia, a la minoria explotadora y
parasitaria. Tratar de hacer las cosas bien hechas dondequiera que estemos, y ser cada uno de
nosotros guardianes de los métodos revolucionarios y de las cosas bien hechas; defensores del estilo
revolucionario; defensores del principio de que, como revolucionarios, cada cosa debemos tratar de
hacerla lo mejor posible, cada servicio, cada producto, cada trabajo; que nosotros tenemos que ser
superiores en todos los érdenes a los métodos del pasado, que en todos los érdenes tenemos que ir con
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espiritu nuevo, con métodos nuevos, y luchar contra todo lo que esté mal hecho, luchar contra todo lo
que no se ajuste a los principios de la Revolucién, iy trabajar!

Ese es el deber de todos nosotros en esta republica, que sera, cada dia mas, una republica de
trabajadores y una republica de estudiantes, dedicados todos a crear un porvenir mejor para todos;
mejor, sobre todo, en primer lugar, para todos aquellos que han tenido que vivir en condiciones tristes y
duras de vida, para todos aquellos que han vivido desamparados con una participacién exigua en la
produccién nacional, con una participacién reducidisima en todos los bienes y servicios que el pais
producia. Y ustedes también, los del sector bancario, que tuvieron una actuacién firme durante la lucha
contra la tirania, que tuvieron una actitud revolucionaria, que han dado pruebas de su entusiasmo y de
su apoyo a la Revolucién, como sector que tiene un nivel alto de preparacién, como sector de
trabajadores que estd capacitado para comprender bien la teoria y la practica de la Revolucién.

Nosotros, por nuestra parte, le queremos dar al sector las gracias por el esfuerzo que ha estado
haciendo durante los ultimos meses, y expresarles aqui nuestro reconocimiento por toda la labor que
han rendido (APLAUSOS); y decirles que la Revolucién no tiene la culpa de las desconsideraciones de
que hayan sido victimas. Esas son consecuencias de vicios y de errores que la Revolucién debe
superar. Y que todos estos ejemplos deben servir de leccién, deben servir para que, dondequiera y en
todas partes, los revolucionarios comprendan y aprendan. Que todo esto nos sirva de ejemplo, para
que los errores cometidos aqui no los cometamos en otros aspectos.

Parejamente con esto, vamos a organizar, para todos los companeros de la plantilla suplementaria,
cursos de superacién, donde vayan todos (APLAUSQOS)... Con toda urgencia, en el antiguo edificio del
ministerio de hacienda, vamos a preparar aulas, y a preparar en lo que quieran estudiar, en las cosas
que puedan ser Utiles, a todos esos compafieros. De manera que nadie se sienta indtil, recibiendo un
sueldo sin trabajar, gente joven, y en muchos casos gente buena, gente entusiasta y gente
revolucionaria. Nuestra es la culpa de no haber hecho més, de no haber sabido a tiempo,
previsoramente, emplear las medidas que correspondian a ese caso; la culpa del tiempo perdido. Pero
ese tiempo debemos recuperarlo.

Y por eso recabamos también el entusiasmo de todos los compafieros, a los cuales de repente no se les
encuentre una ocupacidn, gue mientras ese trabajo no exista para ellos, o no se presente, ellos tienen
oportunidad de superarse y de estudiar. Que la Revolucién, gustosamente, eso que tiene que invertir
por ese concepto, si se emplea para estudiar, cree que es la mejor inversién que puede hacerse.

Asi iremos rectificando todas esas fallas, y nosotros aprovecharemos los problemas que ocurrieron en
los bancos para sacar la leccién y el provecho correspondiente. Que eso es lo que debemos hacer los
revolucionarios: sacar provecho hasta de nuestros propios errores, sacar provecho de nuestras propias
equivocaciones, para no volver a cometer esos errores (APLAUSOS).

Quiero, por ultimo, expresarles también nuestro reconocimiento por el entusiasmo que han demostrado
ustedes en esta asamblea, el espiritu revolucionario, y el nimero extraordinario de compafieros
bancarios que ha estado aqui esta noche.

iAdelante, compafieros!

iPatria o Muerte!

iVenceremos!

(OVACION)

Departamento de Versiones Taquigraficas
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