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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL COMANDANTE EN JEFE FIDEL
CASTRO RUZ EN LA SESION DE CLAUSURA DEL XXIV CONSEJO
NACIONAL DE LA CTC, EFECTUADO EL 13 DE SEPTIEMBRE DE
1959 [1]

Date:
13/09/1959
Compaferos:

Supongo que ustedes también estaran bastante cansados por el trabajo de estos dos ultimos dias y algo
parecido nos pasa a nosotros, que viene una semana detras de la otra y por eso habrdn visto que cada
dia concurro menos a los actos debido a que sencillamente nos vamos entusiasmando con la obra que
se estd haciendo y cada dia nos alejamos un poco mas de la tribuna publica; sin embargo, quise hacer
una excepcion esta noche, al menos para hacer acto de presencia y saludarlos y con ustedes a todos los
trabajadores, como mafiana también vamos a concurrir a la Ciudad Libertad a entregarle al Ministerio
de Educacién aquel campamento militar cumpliendo una promesa mas de la Revolucién.

El interés en los trabajadores de parte nuestra se desprende del papel tan importante que la clase
obrera estd llamada a jugar en esta lucha, sector en que también las dificultades son mayores por la
naturaleza misma de la estructura econémica de nuestro pais, por la gran cantidad de desocupados que
hay y, naturalmente, porque tardaremos todavia algun tiempo en lograr arrancar de la mente de los
trabajadores las ideas del pasado.

En todos los campos hemos tenido dificultades, las tenemos entre los estudiantes, las tenemos entre los
rebeldes, las tenemos entre los campesinos, las tenemos entre los profesionales y entre los
trabajadores; asi que el que haya dificultades no quiere decir que sea eso nada extraordinario, sino
sencillamente que es algo natural cuando se cambia de una etapa como la que se ha vivido en nuestro
pais hasta hoy a la nueva etapa que se inicié con el triunfo de la Revolucién.

Muchas veces vemos que la presencia de viejas costumbres, viejas ideas obstaculizan la marcha. Con
los estudiantes nos encontramos a veces que hasta en un exceso de entusiasmo se olvidan de la
necesidad que tiene la republica, necesidad extraordinaria, de crear técnicos para la nacién.

Realmente Cuba estd sufriendo una escasez extraordinaria de técnicos. Se dan casos por ejemplo, de
15 obras atendidas por un solo ingeniero. Constantemente cuando necesitamos informarnos, incluso
informarnos sobre alguna posibilidad industrial, nos encontramos con que el pais carece de hombres
competentes para brindar esa informacién o desarrollar un determinado plan.

Con el trabajo nos pasan también algunos problemas de este tipo. Son problemas de los cuales
podemos hablar, y podemos hablar, porque el Gobierno Revolucionario tiene una posicién muy definida
respecto a los problemas sociales: es, sin género de dudas, el primer gobierno que defiende a los
trabajadores; es el primer gobierno que defiende los intereses de los campesinos; es el primer gobierno
que defiende los intereses de los estudiantes, de la gente joven; es el primer gobierno que defiende los
intereses de la nacién, que decididamente esta defendiendo los intereses de la nacién frente a los
intereses foraneos, y es el primer gobierno que se ha propuesto una obra seria, sin demagogia, o sea
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que en cada uno de sus actos no busca sino llevar adelante una politica que tienda a la solucién de los
problemas de nuestro pais.

La tarea nuestra es una tarea dificil, como es una tarea dificil para todos ustedes, porque los que
estamos mas responsabilizados y tenemos necesidad de estar constantemente pensando en los
problemas del pais, conocemos bastante bien dénde estan las dificultades y cuales son las medidas a
tomar para resolverlas.

La dificultad estd fundamentalmente en la masa del pueblo, en general. La masa del pueblo esta en
una disposicién extraordinaria de ayudar a la Revolucién, esta en disposicién incluso de morir por la
Revolucién; pero como consecuencia de que todos hemos crecido dentro de la etapa anterior de la vida
publica del pais, como resultado de que al pueblo se le mantenia en la ignorancia casi absoluta de los
problemas econémicos, como consecuencia de que hemos vivido dentro de un clima de verdaderas
mentiras, como la verdad aqui nunca se decia, porque la mayor parte de los medios de divulgacién de
las ideas, de la educacidn del pueblo, estaban controlados por determinados intereses, el pueblo ha
vivido casi en una ignorancia absoluta, por no decir completamente absoluta, de los problemas
econémicos. Y por eso esa especie de paradoja, de un pueblo lleno de fe, lleno de optimismo, lleno de
valor, decidido al sacrificio de las cosas mas caras por su pais, por el pueblo, es decir, por si mismo,
porque a la larga defender el interés de la nacién es defender el interés de cada uno de nosotros.

Esta es la paradoja entre lo que el pueblo esta dispuesto a hacer y la ignorancia en que el pueblo vive
sobre los problemas econémicos, cuando en realidad si de algo debe saber el pueblo mas que nada en
este momento, no es de pelota, o de boxeo, o de cualquier otro tema que por lo general aqui se sabe,
porque es por otra parte un pueblo inteligente, despierto, que sabe casi un poco de todo, menos de
problemas econémicos; lo que mas nos hace falta saber hoy, es acerca de la realidad econémica de
Cuba, la causa de nuestras limitaciones en ese orden y el modo de resolverlas.

Eso que en el pueblo es ignorancia, en otros es mala fe; en otros es, incluso, ceguera, porque no se
quieren comprender las verdades y yo estoy convencido de que si el pueblo tuviera una nocién mas
clara de nuestros problemas en el orden econémico, la Revolucién marcharia hacia adelante con menos
obstaculos; es decir, no con menos obstaculos, porque no se trata de obstaculos, sino de una
colaboracién mucho mayor por parte de la clase obrera. De ahi que nosotros siempre nos esforcemos
por tratar de inculcar en el pueblo determinados conocimientos, a fin de lograr cada vez mas esa
colaboracién.

No se trata aqui de intereses de obreros frente a intereses de patronos. La gran verdad es que desde
ese punto de vista, a mi entender, o de acuerdo con mi sentir, la razén estaria siempre de parte de los
trabajadores, porgue son los que tienen mas necesidades, son los que producen con sus propias manos,
son los que no han conocido en la vida otra cosa que el sacrificio, y son a los que les toca una parte
pequefia equivalente a cada una de las partes que le corresponden, por cada uno de los obreros, al
patrén. Es decir que si se tratase de escoger entre si es justo que unos reciban por uno y otros reciban
por cien, es indiscutible que lo justo es que los que reciban uno reciban mas, y que todo lo mas los
hombres lo reciban de acuerdo con lo que dan a la sociedad y a la nacién.

Son problemas estos bastante complejos porque no pretendo ahora inmiscuirme en el campo de las
filosofias sociales o politicas, me gusta un poco mas ver las cosas tal y como son en realidad. Luego no
se trata, en el problema obrero o en el problema econémico, tal como lo vemos nosotros, de unas
pugnas de intereses. Para nosotros no puede haber esas pugnas, porque nosotros estamos por entero
del lado de los que reciben uno, y por natural sentimiento de justicia vemos como egoista, como muy
egoista, la pretensién de los que quieren recibir cien.

Visto asi el problema, si fuera sencillamente asi no habria problemas, pero el problema es mucho mas
complejo, la cuestidon es mucho mas profunda. Es posible que si en el estado actual de nuestra

economia nosotros le preguntdramos a un trabajador de cualquier industria qué es lo que debe ganar,
consideraria que lo mas légico para él seria que los trabajadores percibieran el maximo de la renta de
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aquella empresa. Mas claramente, si nosotros les diéramos a escoger, a todos los trabajadores en
todas las empresas, en nuestro estado actual, matematicamente los trabajadores demandarian el
ciento por ciento de esas utilidades, lo que llaman utilidades, es decir, el ciento por ciento de la
producciéon de aquella empresa. Bien.

Si a ese mismo obrero le preguntamos qué haria con ese dinero, posiblemente lo incluiria en su
presupuesto de gastos. Bien saben ustedes que el obrero que gana cinco pesos los gasta, el que gana
siete pesos los gasta, el que gana 10 pesos los gasta, incluso creo que el que gana 11 pesos los gasta.
De ahi, sobre 12 pesos, seria cuestién de hacer un estudio estadistico, pero dentro de esos niveles de
ingresos solo por excepcién los obreros ahorran; ya por encima de ciertos ingresos se puede pensar en
ahorrar, y es una cosa ldgica.

Aqui el que mas y el que menos ha tenido que vivir de lo que ha ganado, unos como obreros, otros
como profesionales —yo me acuerdo por mi caso particular— y el profesional que gana 170 pesos los
gasta, y gasta més de los 170, y el que gana 200 los gasta y gasta mas de los 200, pues como puede
adelantar algo de lo que va a ganar durante el afio porque se lo prestan, lo adelanta. Con esto
podemos afirmar que los obreros gastan incluso méas de lo que ganan porque gastan lo que van a ganar,
si es posible, en los préximos seis meses. Ese es el origen del garrotero y también la razén de por qué
hemos tratado de abolir el garrotero. Al campesino le pasa otro tanto. El campesino suele gastar una
parte de los frutos que va a cosechar por concepto de refaccién, de crédito y, en fin, no solo gastamos
lo que ganamos, sino que gastamos mas de lo que ganamos.

El nivel de ingreso medio de los trabajadores no es, sin embargo, 12 pesos. En el campo no llega
siquiera a cuatro pesos. Es decir que hay un margen de ingresos de niveles en el cual con seguridad
todo el ingreso que perciban los trabajadores lo gastan en un 98%. Cuando empezamos a analizar este
aspecto del problema, es cuando la cuestién se empieza a ver ya como un problema de obreros y
patronos, como un problema mas complejo, se empieza a ver como un problema que en realidad
encierra la esencia del problema social.

¢Qué seria del pais si la nacién consumiera el ciento por ciento de su produccién nacional? (Qué seria
del pais si, por ejemplo, de una produccién nacional de 3 000 millones de pesos la nacién consumiera
todos los afos el total de su produccién nacional? Sencillamente ese pais se estancaria, ese pais se
arruinaria, las maquinarias se irfan desgastando, la poblacién iria creciendo, no habria siquiera recursos
para reponer equipos, no habria recursos para establecer nuevas maquinas, satisfacer las nuevas
necesidades y las necesidades de la poblacién crecientes.

Ese pais, para resolver sus problemas, tendria que recibir de afuera —es decir, de otro pais—,
gratuitamente, los recursos necesarios para su desarrollo o pereceria en la peor miseria, como ningun
pais nos va a resolver a nosotros los problemas y harto tienen cada uno de los paises con resolver los
suyos propios en el orden econdmico, porque, ademas, es un principio moral y un principio humano que
los pueblos solo pueden aspirar a resolver los problemas con sus propios recursos, como es, ademas, un
principio histérico que los pueblos solo han resuelto sus problemas con sus propios recursos, la nacién
que consumiera el ciento por ciento de su produccién nacional se arruinaria, y si esa nacién que de tal
forma actuara fuera ademas un pais subdesarrollado, lleno de necesidades, con un porcentaje altisimo
de desempleados, ese pais caeria en el peor estado de postracién y de miseria, y no solo ya el hambre,
sino los peores males sociales y politicos caerian sobre él.

Si el problema obrero fuese para nosotros un problema de repartir ganancias, équé problema habria
para nosotros en el problema obrero? Ya las habriamos repartido todas, compafieros, como repartimos
los latifundios y como hemos repartido unas cuantas cosas mas.

Si el problema fuese un problema de repartir ganancias de los que tienen grandes cuentas en los
bancos, si el problema fuese ese, pueden tener la seguridad de que seria un problema resuelto. Mas el
problema no es ese, el problema es mucho mas profundo, solo que se expresa de muy distintas formas,
cuando lo expresa uno de esos sectores interesados en mantener su fecundo sistema de hacer fortuna y
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cuando lo expresa un gobernante revolucionario.

Cuando nosotros hablamos de este tema no lo hacemos en nombre de las mentiras con que se ha
querido educar a los pueblos en la idea de que solo la ambicién y el egoismo pueden ser fuente de
progreso, no se expresa con la idea de defender esos privilegios o esos intereses. Se expresa con un
sentido de responsabilidad muy grande para con el pueblo y con el deber de decirle siempre la verdad,
y de actuar y tratar de que el pueblo actie de la Unica forma que de verdad puede ser Util a sus
intereses.

Gobernantes ha habido en algun sitio que han repartido lo que hay sin preocuparse del futuro,
demagogos ha habido de todas clases que se han encargado sencillamente de dar para lograr el
aplauso sin prevenir. Lo que ha faltado a muchos paises, entre ellos al nuestro, sobre todo, han sido
hombres honestos, aunque desde luego si no se es honesto no se puede ser nada més en absoluto. Al
pais le han faltado no solo hombres honestos, sino hombres en si, a méas de honestos, previsores
(APLAUSOS PROLONGADOS). Hombres que prevean, que miren no cComo miopes para ver,
sencillamente, lo que esta préoximo, para salir de los problemas inmediatos, para salir de las dificultades
pasajeras, sino hombres que miren al futuro, que miren lejos para buscar soluciones definitivas a los
grandes males de la nacién, a los grandes problemas del pueblo. Por eso, si hosotros fuésemos
hombres que nos preocuparamos solamente de resolver problemas pasajeros, estariamos traicionando
a la Revolucién, estariamos traicionando al pueblo y estariamos traicionando a la nacién.

Sobre nosotros pesan responsabilidades muy grandes, porqgue en manos del Gobierno Revolucionario
estdn sencillamente los destinos del pais. Si nosotros nos equivocamos, el pais se hunde; solo se salva
la Revolucién, solo se salva el pais, si nosotros sabemos acertar y si con la manera de pensar nuestra o
de actuar nuestra, con esa forma correcta de pensar en los problemas verdaderos de la nacién y en
soluciones definitivas, coinciden con nosotros todos los hombres que tienen alguna responsabilidad con
el pais, y coinciden todos los hombres que esperan solucién de sus problemas de esta Revolucién, que
son el 98% o el 99% de la poblacién afectada por la forma en que hemos vivido hasta hoy.

Es dificil cuando la lucha ha sido solo por el salario, cuando la lucha ha sido solo la pugna entre la clase
necesitada del pais y la clase poderosa en lo econémico y en lo politico del pais, la clase que tiene harto
satisfechas sus necesidades, cuando ha vivido la clase obrera, durante décadas enteras, en esa
tremenda pugna sin esperanza de que fuese un dia factor decisivo del poder y que por sus
reivindicaciones, por su bienestar y por su destino estuviese un Gobierno Revolucionario en el poder; es
dificil, cuando han vivido los obreros durante tantos afios victimas del abuso, de la represién, de la
coaccién, envueltos en la traicién, viéndose solventar los problemas por la fuerza, viéndose siempre
engafiados, viéndose siempre esquilmados en todos los érdenes, viéndose siempre preteridos, victimas
de toda clase de parasitos, especuladores y de explotadores; es dificil que de repente esa gran masa
mayoritaria del pais pueda deshacerse de todas aquellas actitudes mentales del pasado, para
comprender que el problema hoy no es de centavos mas ni de centavos menos, porque por eso era por
lo que habia que luchar en el pasado, cuando no habia otra razén por la cual esforzarse. Hoy hay que
luchar por algo mas importante, algo por lo cual es necesario hacer esfuerzos mayores todavia, porque
de ello no depende el peso de un dia, sino el destino definitivo de esa clase y de ese pueblo, de ello
depende la solucién definitiva, porque se vive un minuto en el cual no caben retrocesos ni
estancamientos (APLAUSOS PROLONGADOS).

Se vive un minuto en que solo cabe marchar adelante, porque cualquier otra cosa que no sea avanzar,
seria la derrota de la Revolucién; se vive un minuto en el cual la responsabilidad maxima de todos
nosotros es esperar por la consolidacién y el triunfo de esta gesta revolucionaria, de la cual depende
por entero el futuro del pais, en el cual no caben términos medios porque seria extraordinario ese futuro
o seria horrible ese futuro si la Revolucién fracasa, porque hasta el més humilde ciudadano comprende
que la peor de las catastrofes sobrevendria a la nacién cubana si la Revolucién fracasa.

Mas todo lo que he dicho en las palabras anteriores no podria ser comprendido perfectamente si no
afiadimos que al haber hecho el razonamiento de la disyuntiva de un pais o de lo que sucederia al pais
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que consumiera el ciento por ciento de su produccién, era para afirmar lo que todos ustedes
comprenden perfectamente bien, lo que es necesario que comprendan cada uno de los ciudadanos:
que el pais que quiera progresar, el pais que quiera ir llevando un estandar de vida cada vez mayor a
sus ciudadanos, el pais que quiera resolver los tremendos problemas de la miseria, tendria que lograrlo
solo, porque solo hay un medio de lograrlo: sobre la base de sacrificarse; sacrificarse no para que otros
ganen mdas —si de eso se tratara, qué sencillo seria resolver los problemas sociales—, sacrificarse, que
quiere decir que el pais que quiera desarrollarse, el pais que quiera elevar el nivel de salarios sobre una
base no imaginaria sino sobre una base real, porque una base imaginaria serfa multiplicar todos los
salarios hoy por tres y multiplicar por tres mafiana todos los precios, ya que nadie se puede comer lo
que no se ha producido, ya que un pueblo solo puede consumir el nimero de sacos de arroz, de frijoles,
de aves, de frutas, de zapatos, de telas, de articulos que existan, y esos articulos no se multiplican por
tres, multiplicando por tres el salario que mediante un decreto se pueda conceder a los trabajadores...

El estandar de vida solo puede lograrse mediante el establecimiento de nuevas industrias que,
utilizando todos los recursos técnicos de la ingenieria moderna, sean capaces de producir mas en las
mismas horas de trabajo; mediante el cultivo de todas las tierras baldias, para producir alli esos sacos
que no se producen por decreto, ese arroz y esos alimentos que no se producen por decreto, sino
arando la tierra y sembrando mucho, para recoger una cosecha dos veces mayor si queremos consumir
dos veces mas, y tres veces mayor si queremos consumir tres veces mas.

Si por decreto ponemos en manos del pueblo el doble salario, el doble nimero de pesos que por dia
perciba, el resultado seria el doble de millones en importaciones por cada uno de esos articulos que, por
imprevisién, por criminal irresponsabilidad de los gobiernos que ha tenido la republica, se importan
pudiéndose producir en nuestra tierra fértil (APLAUSOS PROLONGADOS), empleando los brazos de esos
cientos de miles de hombres que los tienen cruzados en espera de ganarse aunque sea dos jornales a la
semana para comprar tan siquiera el aztcar con que endulzar un té, aunque no sea un té chino, sino un
té de cualquier hierba campestre, con que comprar el poquito de grasa y el poquito de vianda y la luz
brillante con que alumbrarse por la noche, antes que los zapatos que, por no ser tan indispensables a la
vida, lo dejan nuestros campesinos para comprarlos en época mejor.

El resultado de multiplicar los salarios no seria otro que arruinar el pais, porque un pais, incluso para
sembrar, que es una cosa tan sencilla, tiene que gastar en gasolina que hay que importar, tiene que
gastar en petréleo que hay que importar y, sobre todo, tiene que gastar en equipos que hay que
importar, y esos equipos no se compran con nuestros pesos que se pueden imprimir, pero que
circularian solo en nuestras fronteras y no nos servirian para comprar en el extranjero, donde
necesitamos llevar délares o pesos oro. Los ddélares tenemos que conseguirlos ahorrando cuando nos
lleguen por venta de las cosas que exportamos, frutas y todos esos articulos que constituyen el capitulo
de nuestras exportaciones, y, por tanto, nosotros podemos comprar en alimentos, en maquinarias y en
materias primas en el extranjero tanto como hayamos vendido de nuestros productos.

La reserva de un pais es la cantidad de moneda extranjera que tiene en sus arcas, o de oro, que es una
moneda que vale en todos los paises. La reserva de un pais es la cantidad de divisas —que es como le
lamamos—, quiere decir, moneda de otros paises u oro, reserva que en nuestro pais era
aproximadamente de 500 millones cuando sobrevino el golpe del 10 de marzo de 1952, y que fue
descendiendo dia por dia, mes por mes y afio por afio hasta quedar reducida a 70 millones. Es decir
que el pais gastaba mas de productos extranjeros, o llevaba hacia el extranjero sus divisas cada afio,
porque esas reservas se pierden, o porque se compre mas de lo que se exporte, o porque se cambien
por los pesos del pais y se depositen en los bancos extranjeros, y nosotros los perdimos por dos razones
fundamentalmente: por la balanza de cambio desfavorable, porque también los intereses que se pagan
por capitales extranjeros son divisas que se escapan del pais, y por sustraccién de las reservas por los
malversadores, que robaban, por ejemplo, 2 millones de pesos, los cambiaban por 2 millones de
délares, y los cambiaban en el extranjero.

Algunos incluso tenian parte de la fortuna robada en pesos cubanos y esos los perdieron cuando los
tenian en billetes de 500 y de 1 000, porque estaban en el extranjero y para que valieran en el
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extranjero tenian que haberlos cambiado antes en délares; al no cambiarlos, por descuido afortunado
para nosotros, pudimos recuperar aproximadamente 20 millones de pesos. De haberlos ellos cambiado
por ddlares en el Banco Nacional, habriamos encontrado 50 en vez de 70 en la reserva y no habriamos
podido recuperar ese dinero como no podremos recuperar los millones que se llevaron después de
cambiarlos por balance desfavorable, porque nunca tuvo el pais el propésito de dejar de ser importador
de una serie de articulos que se podian producir aqui, y porque ademas viviamos como un pais de
millonarios, por irresponsabilidad fundamental precisamente de esos que perciben 100 mientras cada
obrero percibe 1, porque traian Cadillacs para pasear y para gastar mas gasolina en vez de traer
magquinaria para sembrar; compraban Cadillacs en vez de tractores (APLAUSQOS), latifundios enormes
donde no se sembraba por egoismo de sus presuntos duefos, y digo presuntos porque para mi nunca
podian ser duefios de una tierra que no explotaban y que solo servia, en posesién de ellos, para
mantener en la miseria y en la peor ruina al pueblo.

Esos que mantenian enormes extensiones de tierras sin cultivar, eran los que compraban los Cadillacs
para pasear y se marchaban a Europa para holgar, mientras el producto de nuestras exportaciones
teniamos que gastarlo en traer arroz, frijoles, grasas, fibras, en fin, toda una serie de articulos que
podiamos producir aqui, cuando lo correcto para nuestro pais, pobre, subdesarrollado y lleno de
desempleados, habria sido invertir parte considerable de nuestras exportaciones, no en pasear, no en
adquirir “colas de pato”, sino en adquirir maquinarias para poder producir, o para producir explotando
los recursos extraordinarios de la nacién cubana como Unico modo de resolver los problemas de nuestro
pueblo.

Asi hemos vivido y asi llegamos en el peor momento al triunfo de la Revolucién, sin reservas, porque
quedaban 70 millones. Se inicia la etapa del Gobierno Revolucionario con el control de cambio; alguien
quiere pasear, pues no se puede llevar méas de 500 pesos, es decir, 500 délares. iQuiere llevarse el
dinero al extranjero, es decir, las divisas? No, gaste aqui todas las que quieran, pero el dinero no se
puede transportar al extranjero porque son las reservas de la nacién.

Se inicia una etapa de control sobre todos aquellos articulos suntuarios, pero, épodemos nosotros dejar
de importar la grasa que consumimos y que no producimos aqui? ¢(Podemos nosotros dejar de importar
el arroz, mientras no lo sembremos y lo produzcamos aqui? ¢{Podemos nosotros dejar de importar el
algodén? (Se paralizaria una gran parte de nuestra industria textil, porque no lo producimos aqui?

Luego, aungue no queramos, por mucho que estamos defendiendo nuestras divisas, nos encontramos
de todas formas en la alternativa de que mientras por un lado el precio del azlcar fue mas bajo que
nunca y se recibe menos moneda extranjera, es decir, divisas por nuestras exportaciones, por mucho
que ahorremos, por mucho que defendamos las divisas, nos encontramos que de todas formas hay que
importar una cantidad grande de materia prima y de alimentos que no producimos aqui y esa ha sido
una de las grandes batallas silenciosas del Gobierno Revolucionario: defender las divisas, que
aumentaron, que se han mantenido, que han bajado, que han vuelto a aumentarse en una lucha
tremenda, mediante los controles que impiden que se agoten; pero qué vamos a hacer si a pesar de
gue ya no se escapan divisas por robo, a pesar de que ya aqui no hay quien monte Cadillacs, a pesar de
que no hay quien pueda irse a pasear por el extranjero, excepto que tenga depositada su platica por
alld, que es lo que habian hecho preventivamente muchos, su cuentecita en délares en el extranjero, a
pesar de eso, es indiscutible que se ha producido un aumento en los ingresos de la familia; porque los
millones que no se pagan de alquiler ya, a causa de la rebaja, son millones que se gastan, los millones
que significan la rebaja en las tarifas eléctricas, los millones que significan cada uno de los aumentos
producidos, bien en el empleado publico, bien en distintos sectores obreros, el trabajo que el Gobierno
Revolucionario hace en obras, y que significa poner en circulacién millones y millones de pesos, al
aumentar la capacidad adquisitiva del pueblo, es méas ropa, mas alimentos, mas consumo, y si no lo
producimos aqui, hay que importarlo; y si lo importamos, tenemos que gastar lo que nos queda, y si
gastamos lo que nos queda, nuestra moneda caeria. Y no solo eso, sino lo fundamental: si gastamos lo
que nos queda, écon qué compramos maquinaria para sembrar, con qué compramos fabricas para dar
empleo, con qué desarrollamos los recursos de nuestro pais?
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Es un hecho axiomatico, una verdad axiomatica y clara, que el problema no estd en aumentar
falsamente la capacidad adquisitiva del pueblo, o0 aumentarla a costa de que las pocas reservas se nos
agoten cuando aumente esa capacidad, sin que aumente la produccién nacional; es que hay que
importar, gastando lo que nos queda, o multiplicando proporcionalmente los precios de cada uno de los
articulos, porque hasta en cada cerveza que nos tomamos, estamos consumiendo un articulo, una
materia prima extranjera; en cada arroz con pollo que nos comemos, estamos entregando por él una
parte de nuestras reservas. Luego qué sencillo seria resolver el problema, si el problema fuera
simplemente poner més pesos en las manos de los obreros.

Se empieza entonces a comprender que no es el problema de cudnto estdn ganando los patronos. Si
los patronos estuvieran ganando un 300% mas y fuera légico que ese 300% se redujera a un 20%, y
nosotros elevdramos los salarios en la misma proporcién —es decir, duplicAndolos o triplicAndolos—,
estariamos haciendo un disparate, no porque estuviéramos restandole las ganancias a ese sefor, sino
porque estariamos poniendo en manos del pueblo un ingreso que no tiene una produccién proporcional,
lo que significaria el agotamiento de nuestras reservas y la ruina de nuestro pais. Eso es tan claro que
cualquier persona, cualquier compatriota, lo puede entender si machacamos y razonamos todos los
dias, porque lo cierto es que, en medio de las necesidades, es dificil que los hombres actlien mas con la
razén que con la desesperacion.

Muchos piensan que resolviéndose el problema de él no se va a afectar el pais, porgque una gota de
agua no afecta, olviddndose que como él hay millones de gotas de agua. Estas son verdades que si
nuestro pueblo no las comprendiera no podria aspirar ni siquiera a ser un pais independiente; porque
hablamos de que queremos ser libres, de que no queremos injerencia extranjera en nuestros asuntos,
se enardecen los dnimos cuando se habla de la patria, cuando se habla de defender la patria se piden
fusiles para defenderla, y, sin embargo, nos olvidamos de que si no somos capaces de comprender que
nuestra soberania, nuestra independencia, nuestra liberacién no depende solo del valor con que
estemos dispuestos a morir por ella, sino depende todavia mas del éxito real de la Revolucién...

La Revolucién no seria nada, no seria mas que una aventura, no seria mas que un episodio sangriento si
no resuelve los problemas del pais, porque la razén de nuestros males politicos no estaba en que el
sefor politico tal era mas malo que otro politico, no estaba en la maldad de unos cuantos. Las causas
de nuestros males estaban en la maldad de un sistema, la causa de nuestros males tiene raices
econémicas y sociales porque todo el aparato del Estado, con su fuerza represiva, no existia sino para
defender a esos privilegiados, a esos que paseaban en Cadillacs, a esos que mantenian sin cultivar la
tierra, a esos que eran usufructuarios de esa politica irresponsable de no ver los intereses del pais, y
que, a través de sus ganancias personales méas que a través de su ambicién, sentaron la filosofia de que
un pais solo puede prosperar a través de la ambiciéon de unos cuantos; y ciertamente los progresos
obtenidos no superan los males y las penurias que han ocasionado, porque la mayor parte de los
poseedores de fortuna no la invertian en una industria, sino que la invertian en el garrote, la invertian
en edificios de alquiler y, en fin, ni siquiera por ambicién se dedicaban a establecer industrias.

Todo aquel sistema politico no existia sino para mantener esos privilegios, parasitos de todas clases
organizados en la defensa de todo aquello. La Revolucién careceria de sentido si no resuelve los
problemas del pais, porque, eso seria una tomadura de pelo y los problemas del pais no podrian
resolverse si el pueblo no fuera capaz de comprender estas cosas.

Cuando pregonamos que se consuman productos nacionales, se hace por eso mismo, porque si
podemos comprar un par de zapatos producidos en el pais por manos cubanas que se ganan la vida
produciendo zapatos, el absurdo es que vayamos a gastar el precio de esos zapatos de las reservas que
tenemos para adquirir maquinarias; no es solamente porque de ahi viven obreros cubanos, sino por otra
razén ademas: esas divisas tenemos que invertirlas en maquinarias y la inversién de maquinaria,
hagala un particular o hagala el Estado, tiene que ser sencillamente producto del ahorro, es decir, de un
tanto por ciento de la produccién nacional. Un ejemplo claro seria el del cosechero que produjera 100
barriles de papas y consumiera los 100 barriles, no podria producir siquiera otra cosecha, tendria que
guardar 10 para sembrarlos; cuando produzca 150 tiene que guardar 15 para sembrarlos; y si produce
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200 tiene que guardar 20 y para producir 300 tiene que guardar 25; es decir, ir invirtiendo una cantidad
cada vez mayor para un desarrollo mayor de la economia del pais.

Hoy el dinero no se puede sustraer del pais. Se utilizan toda clase de mafas y de trucos y se estd
siempre atento por el Banco Nacional de ir descubriendo cada una de las vias mediante las cuales trata
alguien de sustraer divisas del pais. El caso, por ejemplo, de quien pidiera 500 ddlares.

Yo les voy a poner un ejemplo —no quiere decir que sea de los corrientes—, que quien pidiera los 500
pesos fuera a hacer un viaje solo para cambiar esos 450 que le quedaran; o sea, de 450 délares por 600
pesos de los malversadores, o de alguien que quisiera sacar su plata y ponerla afuera, o del que compre
un articulo, como arroz, y ponga un peso mas por saco de acuerdo con el que lo vende para que
deposite de esas divisas que pide al Banco Nacional para pagar el arroz a un peso por cada saco en una
cuenta que tenga en el extranjero. Es una de las tantas formas en que nuestras divisas pueden irse, y
si nosotros no cuidamos esto, pronto no tendriamos reserva alguna y nos veriamos en una situacion
muy especial.

Debemos valernos de nuestros propios recursos, de las reservas con que podamos contar para hacer las
inversiones en maquinaria y en fabricas en general que se necesitan para desarrollar econémicamente
el pais, y si tenemos que el obrero todo lo que gana lo consume, no lo ahorra, si tenemos que
consumiéramos todo lo que producimos, écémo podemos invertir?

Hasta hoy han invertido los industriales una parte de lo que obtenian, ahorraban sobre la base de pagar
tanto y ganar tanto, pagar tanto en salario y obtener una utilidad de tanto. Mas, si no quieren invertir,
iquiénes tendriamos que invertir? Tendria que invertir el Gobierno Revolucionario, como efectivamente
hay una serie de industrias que se estan promoviendo por el Gobierno Revolucionario, pero para ello es
necesario ahorrar, ahorrar.

Ahorrar no quiere decir solamente que cada uno guarde un peso, que seria una forma de ahorro;
ahorrar quiere decir también no gastar nuestras reservas. Ahorrar quiere decir que si la nacién vende
700 millones de pesos, pueda decir que ha quedado, después de importar lo que necesitdbamos en
materia prima y en alimentos, tanto para comprar maquinaria. No importa quién ponga la fabrica, el
problema es que nadie la puede poner si no la compra y la paga con reservas, reservas que se
agotarian, repito, que no existirian si nosotros gastamos lo que vendemos afuera, o como hasta hoy,
que estdbamos gastando mas de lo que vendiamos; entre lo que se robaban y lo que gastdbamos de
mas, iban disminuyendo las reservas.

El ahorro es también por parte de los obreros. ¢{Cémo pueden ayudar los obreros? Sencillamente si
cada obrero, por cada cinco pesos que ganara, guardara un peso —nada mas que guardar—, estaria
ayudando al Gobierno Revolucionario. El promedio de cada peso que se gasta es que 30 centavos se
van para afuera, pues por cada peso de ese obrero estariamos contando con 30 centavos ahi guardados
para invertirlos en maquinarias.

Una forma en que los obreros pueden ahorrar y ayudar al Gobierno Revolucionario y ayudarse a si
mismo seria si dijeran: De cada cinco pesos que ganamos, guardamos uno y se lo prestamos al
Gobierno Revolucionario. Incluso no preocuparia que el obrero ganara el doble, si cuando le duplicaran
el salario dijera: Esta parte que me aumentan la voy a guardar y la voy a prestar al Gobierno
Revolucionario.

Estariamos resolviendo el problema, se le pagaria en el futuro. No consumiria ahora, los consume ahora
y perjudica; los consume dentro de cinco afios y ya tendra aqui los alimentos para consumir con esos
cinco pesos, o los consume dentro de 10 afios y ya la produccién nacional puede ser tan grande casi
como se desee, en alimentos, en tejidos y en zapatos. Luego lo que quiero explicarles, casi lo que
ustedes saben, es que estas verdades tiene que entenderlas el pueblo, tiene que entenderlas porque no
se trata, sefiores, de lo que gana el sefior don fulano o don mengano. Don fulano y don mengano lo
ganan y lo guardan alli, no se lo pueden llevar.
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A la Revolucién lo que le interesa son las reservas que hay, porque si hay que hacer una hidroeléctrica,
el gobierno dice, écuanta reserva tengo para hacer una hidroeléctrica? ¢{Se puede contar con 20
millones? Pues se hace la hidroeléctrica, se electrifica una zona y se establece la base para una
industria. Hacen falta 20 industrias que se pueden poner, icuanto hay de reserva? Y las pone. Pero,
icdmo podemos desarrollar el pais y hacer un programa de industrializacién si nos comemos todo lo
que producimos y, ademas, si importamos mas de lo que exportamos? ¢Con qué podemos poner una
hidroeléctrica, comprar equipos, maquinaria agricola?

Y si podemos ahorrar 50 millones en divisas, el esfuerzo tiene que ser por ahorrar 100; y si ahorramos
100, el esfuerzo debe ser por ahorrar 200; y si nosotros producimos 50 millones que estamos
importando de arroz, el esfuerzo es que esos millones son millones para maquinaria; y el problema de
nosotros es producir arroz que estamos importando, y no importar mas arroz del que estamos
importando. Luego hay un limite a las posibilidades nuestras y de la economia del pais para mejorar el
estandar de los obreros, y es el limite que marca el estado de nuestros recursos, y sobre todo, sefiores,
porque con una reforma agraria y con todas las medidas revolucionarias que ha dictado el gobierno no
vamos a esperar que vengan a hacernos las inversiones aqui, porque la condicién que ponen los
inversionistas extranjeros son las condiciones de horca y cuchillo: el derecho a despedir, el derecho a
rebajar, el derecho a cancelar incluso, o, por lo menos, el equivalente.

Entonces si el problema fuese a resolverse con inversiones extranjeras, seria a costa de sacrificar los
derechos de los obreros, que fueron las férmulas que inventaron aqui y de las que se hablaban.
Ustedes nunca me han oido a mi hablar de inversiones extranjeras; inversién nuestra, de lo que
ahorremos aqui, esa es la Unica palabra correcta y revolucionaria, porque no vamos a estar toda la vida
trabajando para intereses foraneos (APLAUSQOS).

Mucho mas honorable y mucho més util son esos 30 centavos que nos estaria facilitando cada obrero
que guardara un peso; mucho mas (til seria cada peso que se ahorrara aqui, porque serian 30 centavos
en reserva, es decir, en moneda extranjera que podemos adquirir en maquinarias.

Luego hay una verdad, la verdad que es la que tenemos que tener mas presente: no podemos creernos
que somos herederos de una fortuna, que lo que nos dejaron fueron deudas y ruina y nos portamos
como los herederos de un pordiosero que se imaginara que es millonario.

Asi nos portamos porque nos dejaron 600 000 hombres sin trabajo, las reservas por el suelo, el pais
subdesarrollado, una Revolucién cuya tarea es la solucién de los problemas econémicos del pais antes
que todo y queremos todos ya aspirar a satisfacer todas nuestras necesidades.

Creemos que nos hemos ganado un premio y lo Gnico que nos hemos ganado es el derecho a empezar a
construir nuestra patria. No hemos heredado una patria construida. La dictadura habria sido
buena si nosotros hoy pudiéramos disfrutar de un estdndar de vida mayor.

Nosotros hemos dado al pueblo lo que podemos darle dentro de las precarias condiciones de un palis
subdesarrollado. Vamos a llevar al pueblo la idea de que una obra revolucionaria no se puede hacer sin
sacrificio, la idea de que el triunfo del Primero de Enero no significé que muriera una dictadura y
nosotros quedaramos como herederos de un pais riquisimo, sino que murié una dictadura y quedamos
como herederos de un pais pobrisimo, para empezar a sembrar, para empezar a organizar, de manera
que podamos vivir, si no hoy, mafiana mejor. Y si no nosotros mejor de inmediato, por lo menos los que
no tienen nada, los que no ven un centavo y después, por lo menos, los hijos de cada uno de ustedes;
pero nosotros no somos herederos de una fortuna, sino, todo lo mas, forjadores de una fortuna para los
que vengan detras de nosotros, con un poco mas de suerte que nosotros (APLAUSOS).

Estas son las cosas que tenemos que comprender para analizar. No es que nosotros nos asustemos de
la amenaza de nadie aqui que diga que no invierte, porque ese sefior esta planteando el problema
desde otro angulo; no es que a nosotros nos preocupe el contentar a nadie, ustedes saben que ni

Page 9 of 18



Discurso pronunciado en la Sesion de Clausura del XXIV Consejo Nacional de la CTC
Published on Fidel soldado de las ideas (http://www.fidelcastro.cu)

pestafieamos siquiera cuando se trata de afrontar las consecuencias que haya que afrontar por una
medida justa. No se trata de que queramos contentar a nadie aqui, se trata de que tenemos el
problema estadistico, matematico, la ley irrebatible de que un pais en las condiciones de nosotros no
puede aspirar, sino a ahorrar, a trabajar, a producir; porque incluso un sefor industrial, por ejemplo, que
ganara el 300% de las ganancias, si no quisiera invertir y las guardara en un banco, no hay que
preocuparse; por lo que hay que preocuparse es por cuanta reserva tenemos.

Si ese 300% lo ponemos en circulacién, bajan las reservas. Si él lo guarda, lo tiene en un banco y
quiere vivir todos los dias mirando su dinero, ese es dinero ahorrado que, a través de los organismos del
Estado, lo invertimos.

Es necesario poder comprender estas cosas, que al no poder sustraer el dinero y llevarlo para el
extranjero, mientras lo tenga ahi es ahorro. Cuando quiera comprar un Cadillac y se encuentre que el
Cadillac vale 10 000 pesos, cuando quiera pasear por Europa y se encuentre que no puede sacar mas
de 500 pesos, ya veremos el afio que viene cuanto puede sacar (RISAS) ... (APLAUSQS). No nos
importa que tenga esa plata ahi, es ahorro.

No quiere decir esto que tengan los obreros que resignarse a soportar condiciones onerosas o
resignarse a ganar salarios de hambre, porque yo considero que el salario de hambre no tiene razén de
ser.

Considero sobre todo justa la demanda del que tiene salarios de hambre, porque si vamos a gastar algo
en aumentar el consumo de esa familia, estd bien, esos son los sacrificios que habria que hacer de las
reservas de la nacién; en cambio, si vamos a aumentar el consumo del que estd ganando un salario
alto, no estamos haciendo las cosas correctas, porque si pensamos patriéticamente, si pensamos
generosamente y si pensamos correctamente, primero esta el problema de los que no estan trabajando,
porgue esos son obreros como ustedes, pero en peor situaciéon que ustedes, obreros que no tienen
trabajo, hombres que no tienen trabajo, ¢y resolvemos el problema de los compatriotas que estan sin
trabajo aumentando el consumo de los que tienen nivel mas alto? No. No hay otra solucién que
desarrollar nuestra economia, sembrando toda esa tierra, para lo cual hay que adquirir equipos;
estableciendo fabricas, para lo cual hay que adquirir maquinarias en el extranjero; desarrollando el
turismo, por ejemplo, lo cual requiere inversiones.

La solucién del que estd sin trabajo es la solucién que mas debe interesar a la clase trabajadora, porque
si la clase trabajadora se desentendiera de estas verdades y se olvidara de los que estdn sin trabajo, la
clase trabajadora estaria actuando egoistamente, la clase trabajadora tiene que pensar en la solucién
de los que estan sin trabajo y en la elevacién del nivel de vida de los que tienen menos ingresos, eso es
lo que uno con moral se puede plantear en cualquier momento. Un salario de dos pesos no puede ser,
eso es correcto, pero si hay un ingreso alto no es lo correcto plantearse ingresos mayores, porque
estaria consumiendo eso, estaria obstaculizando el programa nuestro que, como les he explicado, es
muy distinto de los intereses patronales que también por un habito pelean cada centavito, méas por
habito que por otra cosa, puesto que sencillamente las condiciones econdmico-sociales del pais se van
transformando y el dinero no tiene el poder que tenia antes, con el dinero no se puede hacer lo que se
hacia antes.

Con el dinero pueden hacer muy poca cosa, consumir mucho ellos. La republica no se arruina ni la
economia sufre mayor quiebra porgque alguien se coma dos bistecs de filetes al dia, o porque vaya a
tres cines en vez de ir a uno, o porque se ponga dos trajes al dia en vez de uno. No se arruina, eso es
cosa de poca monta en la estadistica de la produccién nacional. El dinero ya no se puede llevar, con el
dinero ya no se puede comprar un latifundio, con el dinero ya no se puede hacer un edificio de alquiler,
con el dinero ya no se puede hacer garrote; con el dinero se pueden hacer ya muy pocas cosas y lo que
importa no es el dinero, los pesos que hay en el banco, sino las divisas que hay en el Banco Nacional,
que son las que hay que contar cada vez que nosotros vamos a establecer una industria.

Las industrias, en vista de que nos quieren sabotear, tenemos que promoverlas, y para promoverlas lo
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que hay que contar son las divisas. Cuando vamos a hacer nuestros planes de obras publicas lo que
tenemos que contar son las divisas, porque si gastamos 100 millones, tenemos que calcular cuanto
tenemos que gastar en material que viene de afuera, aunque sea el acero con que se hacen las cabillas,
y el porcentaje que se consume y el que va para afuera; y, de acuerdo con el estado de nuestras
divisas, podemos hacer un plan de 100, un plan de 120 o de 150 millones de pesos para industrias y un
plan cada vez mayor para obras publicas, Unica forma con que empezamos nosotros a desarrollar el
pais industrialmente, a construir todas las calles, acueductos, alcantarillados, escuelas y caminos que
dejaron de construirse durante 50 afios; Unica férmula mediante la cual podemos nosotros, con afios por
delante, cumplir esta tarea que nos han puesto sobre los hombros, de hacer en estos pocos afios, en un
pais al que han saqueado, lo que no se hizo en 50 afios.

Este razonamiento me conduce a otro: el problema de la productividad, lo que estd pasando en muchas
obras, compafieros. Hoy, en que la Revolucién estd haciendo casas; incluso, en que la Revolucién estd
haciendo todos los caminos, en que la Revolucidn lo estd haciendo todo, se siente a veces pena de
cdmo los recursos que con sacrificio se invierten para el pueblo, el pueblo todavia ni siquiera
comprende el dafio que a si mismo se hace cuando malbarata esos millones, dando 10 mandarriazos
cuando debia dar 20, 25 6 30 (APLAUSOS).

Es como al que le dicen: Te vas a hacer tu casa y vas a pagar de tu dinero. Si te tardas 10 dias te
cuesta 500 pesos, si te tardas 20 dias te cuesta 1 000 pesos, si te tardas 60 dias te cuesta 2 000 pesos,
y aquel hombre, despreocupado, no se preocupara por hacer la casa en 10 dias, en vez de 60. Y es
sencillamente la costumbre vieja de cuando se trabajaba en obras, y el que daba 25 mandarriazos,
daba 15 para el que se estaba robando aquel dinero, y no habia estimulo; pero cuando se esta robando
a si mismo... Y tan cierto es que si el pueblo comprendiera estas cosas nos ahorrariamos despilfarros
que son criminales en esta hora.

Es que cuando nosotros decimos a un campesino: Te damos el material, te damos los mosaicos, el
cemento, el techo, los sanitarios, todo te lo damos y tu la haces, ese hombre se vuelve loco de alegria,
porque sabe que le han regalado una casa y lo acepta. No dice, ademas: Déme 10 pesos todos los dias
para hacerla.

Cuando usted le ofrece hacerla, es tan claro el beneficio que él ve que no duda. Hay zonas campesinas
donde estan haciendo hasta carreteras para comunicarse, poniendo instalaciones, ddndoles nosotros el
material.

En cambio, si cuando se hace una carretera, un hospital, aquel hombre no ve tan claro que es como
aquella casa que se le da, porque esa carretera es para él, ese hospital es para él, ese puente es para
él, y si usted le estd pagando un salario, ademas, écOmo es posible que ese hombre no comprenda el
dafio que se hace a si mismo, como parte del pueblo, perdiendo un tiempo que no tiene razén para
perder, si de todas formas va a estar las mismas horas alli?

Pero quizas no comprenda que al no esforzarse estara haciendo mas dificil que se le pueda volver a dar
trabajo luego, estara haciendo mas dificil que pueda seguir librando su sustento en los meses o en los
afos futuros, y gque en cambio, cuando se esfuerza dentro de sus posibilidades fisicas por producir el
doble, se esfuerza por producir el doble de carreteras, el doble de escuelas, el doble de hospitales,
mientras que si gasta el doble de lo que se debe gastar, la Revolucién necesitara el doble de afios para
hacerlas, la mitad de los trabajadores para hacerlas; porque si una obra que puede costar un millén,
cuesta 1 500 000, esos son 500 000 pesos menos para darles trabajo a los que estan sin trabajar.

Esto es evidente, tan evidente, que estariamos ante el primer caso de malversacién de la Revolucién,
no por parte del gobierno, sino por parte del pueblo. iEl pueblo malversando sus recursos! iEl pueblo
despilfarrando sus recursos!

Y es triste, compaferos, ver lo que cuestan algunas obras; es triste ver cdmo se reduce, incluso, el
rendimiento cuando los salarios se han duplicado —puede decirse que en Obras Publicas fueron
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indebidamente equiparados los del interior con los de la capital—, porque mucho més necesario era, en
vez de una equiparacion que impliqgue un millén de pesos, dedicar ese millén de pesos a pagar 10 000
maestros. Mucho mas conveniente seria tener 10 000 hombres mas trabajando y librando su sustento,
trabajando... (APLAUSOS).

iY qué facil, sin embargo, es dar, y qué dificil es quitar! iQué dificil es quitar! Pero como dar es mas
facil y es mas facil para la Revolucién dar, también para el pueblo debe ser mas facil dar, lo menos que
podemos pedirle al pueblo es més. No queremos quitarle lo que le hemos dado, pero es necesario que
el pueblo dé mas, es necesario en cuanto a las obras publicas, en cuanto a esas obras que estamos
haciendo para el pueblo, con el dinero del pueblo, puesto que nuestra responsabilidad es hacer que el
dinero del pueblo se invierta debidamente.

Es necesario pensar que en todas esas obras que son para el pueblo, el pueblo esté pensando
aumentar, si es necesario, las horas de trabajo.

Es necesario, si queremos que la republica avance, si queremos que la Revolucién se salve, que esos
mismos compatriotas nuestros, a quienes nosotros le hemos dado, vayan pensando en darnos también,
vayan pensando en férmulas que conduzcan a cambiar la mente de la idea de que ha llegado la hora de
disfrutar de lo que no tenemos, por la idea de crear lo que tendremos derecho a disfrutar el dia de
mafana.

No me refiero a una industria particular, pero si en las obras publicas, las obras que son para el pueblo,
donde se ve mas claro que en ningln otro campo lo que es, se ve mas claro que en ningln otro orden
que se esta trabajando para el pueblo, ir pensando en dar mas, para que nosotros no tengamos que
quitar, para que no tengamos que reducir sus ingresos para darselos a otros cubanos, porgue asi se
hace en el caso de una construccidon que se estad haciendo en el aeropuerto de La Habana, donde los
obreros espontdneamente ofrecieron hacer esa obra antes de la Conferencia del ASTA, y trabajar 10
horas en vez de 8; es decir, un 10 por 8, y cualquiera diria, iqué barbaridad! iQué cosa tan retrégrada,
en los tiempos en que se clama por el seis por ocho hablarse del diez por ocho! iQué barbaridad!

Efectivamente qué barbaridad seria en los tiempos pasados, y qué barbaridad que nos olvidamos en los
tiempos presentes de que hablar de un 10 por 8 es lo revolucionario. No me refiero en la industria
particular, me refiero a todas esas obras que con el dinero del pueblo estamos llevando adelante,
porque cada dos horas de las que nosotros ganemos, cada peso que ahorremos, serd peso en otro
trabajo y garantia para todos los que estan trabajando.

Algo similar a lo de los maestros, porque qué retrégrado es pagarles a los maestros 65 pesos. Qué
absurdo, cuando toda la vida estuvimos oyendo hablar de los sueldos miserables que ganaban los
maestros, aparecerse ahora el Gobierno Revolucionario pagandoles 65 pesos a los maestros. Es
contrario a todas las tradiciones, es contrario a todo lo que se escribié y habld. iQué absurdo habria
sido eso en la época en que se robaban el dinero de la republica, en la época de la politiqueria, en la
época de la demagogia y qué légico en la época de la Revolucién!

La Revolucién de un pueblo que tiene cientos de miles de analfabetos, cientos de miles de nifios que no
tienen escuelas, y 10 000 maestros que no tienen aulas. Esto es lo que resulta un caso
verdaderamente insélito, pero es lo revolucionario, que esos 10 000 maestros se hayan dispuesto a
sacrificar, a favor del pueblo, a favor de cientos de miles de nifios, de 400 000 nifios (APLAUSOS
PROLONGADOQOS) que se incorporaran ahora al proceso de su patria; y maestros que ahora van a ganar
menos para ganar mas cuando podamos darles lo gue sembremos y lo que produzcamos, la ropa que
hoy no podemos producir, los alimentos que hoy no podemos producir y el confort que hoy no tenemos
porqgue hay que producirlo. Maestros empezando a ganar 65 pesos estdn ayudando a 400 000 nifios,
estan ayudando a 5 000 companferos suyos, maestros que ya tienen asegurada su vocacién, maestros
que se disponen a servir a la nacién.

Y qué hermoso ejemplo para los que se olvidan de los que estdn sin trabajo y para los que se olvidan de
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los que estén recibiendo salarios de hambre, porque el esfuerzo de la clase obrera para consolidar la
Revolucién es primero que nada para los que estan sin trabajo, después para los que se estdn ganando
salarios de hambre y luego marcharemos parejo.

Todos tenemos hijos, tenemos familias y tenemos necesidades, y justo es, si todos somos de carne y
hueso, que pensemos primero en los que no tienen nada, después en los que tienen poco, para
después, a medida que el desarrollo de nuestra riqueza nos lo permita, consumir 10, 12, 15 y 20, y que,
al mismo tiempo, aquello que percibamos podamos disfrutarlo en un pais que atienda a sus ciudadanos,
que brinda todas las escuelas y todos los hospitales, todos los medios de educacién, de expansién y de
recreo, y todos los medios para hacer la vida més llevadera y mas feliz. Pensar asi es lo Unico correcto
y se lo dice quien le importan un bledo los intereses de ningun afortunado, quien nunca movera un
dedo, ini un dedo!, a favor de intereses particulares y privadisimos de nadie, quien se preocupa
Unicamente por el pais y dentro del pais por los que mas necesitan de nosotros, porgue eso es lo mas
revolucionario.

Si realmente comprendieran los obreros la disposicién en que estamos nosotros de ayudarlos, la
disposicién en que estamos de realizar todo lo que sea en beneficio de ellos, incluso de ir estudiando
uno por uno todos los casos de todas las industrias, para discutir con ellos todos estos problemas sobre
bases razonadas, técnicas y estadisticas, para hacer un programa que disminuya la energia que
tenemos que estar librando todos los dias en todos los sectores, como consecuencia principalmente de
la influencia de las ideas viejas de los tiempos pasados, de los habitos que hemos adquirido; porque
podemos hacer una politica correcta planeada, porque, en realidad, équé mas lider quieren ustedes que
el Gobierno Revolucionario?, équiénes mas preocupados por ustedes? (APLAUSOS PROLONGADOS.)

Quiero decir esto, que lo mismo que tienen ustedes un secretario general, tienen un Primer Ministro en
el Gobierno Revolucionario (APLAUSOS), y la tarea de los lideres es precisamente esa, la de ayudar a
ese Gobierno Revolucionario que es el de ustedes, al que mas puede hacer por ustedes, y el que piensa
exclusivamente en ayudar a los intereses de los que lo necesitan. Luego aqui no hay dudas, aqui lo que
cabe es ayudarnos.

Comprendo que hay mil y un problemitas, mil y una demandas de todos, de distintas clases; comprendo
que casi es una obligacién presentar una demanda para que no digan que uno esta vendido o algo asi
(APLAUSOQS). Al decir que comprendo, digo que me lo explico por la influencia de los habitos, y que la
tarea es ayudarnos en esta obra de transformacién, de ayudar a los que nos necesitan, de ayudar a los
trabajadores, a los campesinos; a los trabajadores y a los campesinos que son objetivo fundamental
nuestro, no al que quiera hacerse rico, porque al que quiera hacerse rico, seguro gue vamos a ayudarlo
combatiendo el garrote, el latifundismo, etcétera, etcétera; ayudar al obrero que piense generosamente
y piense en que no cabe otra aspiracién que la aspiracién generosa de ir aumentando uno por uno el
estandar de vida de cada ciudadano, ir levantando uno a uno y a todos, que esa es la posicién correcta
de nosotros, los que tenemos esta responsabilidad, los que estamos juntos desarrollando esta tarea.

Queremos que los trabajadores también contribuyan al plan de industrializacién que vamos a
desarrollar, movilizando, entre otros recursos, los de los trabajadores. Vamos a hacer certificados de
ahorro para la industrializacién del pais, con un interés determinado, estimuldndolo, para los
trabajadores (APLAUSOS). Y ya que estamos aqui para hablar de las cosas que nos interesan a todos, a
ustedes y a nosotros —es decir, al pueblo, porgue este, tengo que repetirlo una vez mas, es el gobierno
del pueblo—, vamos a referirnos aunque sea superficialmente a algunas cuestiones que nos incumben a
nosotros, que interesan a la Revolucién, que interesan al pueblo, siempre dentro de ese espiritu de
informar la verdad que nos anima, y que no puede ser de otro modo.

Creemos gue ningldn momento es mejor para explicar a ustedes estas cosas, estos planes en que
estamos trabajando y que alternamos con el intenso trabajo de las obras publicas, que no se completan
en La Habana tan solo, sino que se estan haciendo en todo el pais.

Y como hemos hablado de salarios, de los que hemos mejorado y equiparado, es interesante informar
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que entre las consecuencias del salario de 4,64 equiparado en el interior, nos hemos encontrado tres
problemas: uno, muchos campesinos olviddndose de las tierras para ir a hacer cola en las obras cuando
tenemos el tremendo problema de producir alimentos; dos, menos recursos para invertir en nuevas
obras; tres, ciertos excesos ocasionados por un salario que subié demasiado abruptamente.
Consecuencias que, como decia anteriormente, pueden repararse por algin otro medio, como pueden
ser el dividir los turnos en las obras, o, mejor todavia, como consideran los técnicos, los que entienden
de la construccién: aumentar el rendimiento.

Seria cuestién de discutirlo, pero hay que buscar férmulas, de manera que no produzcan una evasiéon de
los campos hacia las obras y esa infinidad de problemas en muchos lugares donde no habia nadie
trabajando, porque desde el instante en que se ponen 200 hombres a trabajar, surgen problemas que
no habia cuando no habia nadie trabajando, consecuencia del desempleo por un lado y el estimulo de
los salarios mucho mas elevados que los de la agricultura. Por lo tanto, tenemos que ir pensando en
féormulas de ese tipo, como también en otra férmula mediante la cual vamos a recaudar y va a ser que
les vamos a aumentar considerablemente el impuesto a las bebidas alcohélicas (APLAUSQOS), para
encarecerlas sin que tengan nada que temer los obreros que trabajan en esas industrias, porque vamos
en definitiva a encarecerlas y no disminuira el consumo. Pero si es necesario preocuparse por el
aumento extraordinario que se esta produciendo en el consumo de bebidas alcohdlicas, dinero que se
resta de la alimentacién de la familia, alimentos de menos que serdn medicinas de mas y recursos de
mads, invertidos en hospitales, dineros que mas justamente estarian invertidos en escuelas que en
bebidas alcohdlicas.

No estableceremos una ley seca, porque seria una medida que produciria efectos contrarios a los
propdsitos que se persiguen o requeriria la ampliacién de los cuerpos policiales de la nacién en un
numero considerable. Por mi parte, estimo que la consideracién del uso de bebidas alcohélicas como un
uso licito, al revés de otros muy censurables, es puramente arbitraria y tan vicio es el vicio de jugar
como el vicio de tomar como otros vicios que por ahi andan (RISAS), porque un hombre ebrio dando
tropezones por la calle, soltando baba por el camino y llegando a su hogar convertido en un
energumeno, es el espectaculo mas triste y mas reprobable que pueda presentarse, porque es el
hombre convertido en un ser irracional, es el hombre degradado a la condicién de bestia, y solo el
exceso de uso ha permitido “la santificacién” de ese vicio que no se considera ni siquiera inmoral.

No quiere decir que la humanidad tenga que ser abstemia necesariamente, pero que la humanidad no
deba ser borracha, si lo considero como una cosa correcta (APLAUSOS PROLONGADQS), porgue pienso
que es doloroso que se les quite la comida a los hijos, para gastar ese dinero en una taberna, para
gastarlo en el ron que destruye la mente del hombre y reduce su energia para el trabajo y para el bien,
destruye su salud y le quita la riqueza de su energia al pais. Por eso, quien quiera tomar que tome,
pero asi ayudara a construir mas escuelas, mas hospitales y més carreteras...(APLAUSOS
PROLONGADOS).

No dictaremos una ley seca, pero quien quiera tomarse un litro de ron, tendra que dar un peso para
construir carreteras y darles trabajo a los que estan sin trabajo (APLAUSOS). No dictaremos una ley
seca, pero quien quiera tomarse hasta una cerveza, tendra que pagar cinco centavos mas para hacer
carreteras (APLAUSOS), y bueno es advertir que con ese impuesto percibiremos 20 millones de pesos,
que significan, por ejemplo, 50 playas publicas, que pueden significar 20 hospitales con miles de camas,
0 pueden significar millares de escuelas, o pueden significar 20 000 maestros. Luego esperamos contar
con el apoyo de los trabajadores para este impuesto que vamos a establecer (APLAUSOS
PROLONGADOS).

Esto significard, compafieros, el ano que viene —cuando se termine la zafra, porque ese es el sistema
que hemos seguido, elevar el nivel de empleo cuando termina la zafra para elevarlo en volumen mayor
después—, 20 millones de pesos mas en el plan de obras, 15 000 obreros mas trabajando el afio que
viene después de la zafra, medida que ademas dara la ténica moral y revolucionaria de este gobierno.
Y el respaldo de ustedes dara la medida de la conciencia revolucionaria de los trabajadores, y frente a
ese respaldo nadie se atreverd a censurarnos esa medida tan necesaria a nuestra salud y a nuestra
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economia incluso, esa medida que tiende a enderezar lo torcido y que tiende a elevar a nuestro pueblo
en todos los 6rdenes. Con este respaldo estimo que habran llenado ustedes, ademas, una tarea mas, y
de las mas importantes, en este Consejo que se caracterizard por ser el Consejo de la CTC que apoyd
unanimemente el impuesto a las bebidas alcohdlicas (APLAUSOS PROLONGADOS). Asi, antes de ser
aprobada en el Consejo de Ministros, llevara ya el consenso de los trabajadores, llevara ya el respaldo
de ustedes, que a nosotros nos sirve de estimulo en su aplicacién.

Asi que aunque me he extendido un poco mas de lo que habia pensado (DEL PUBLICO LE DICEN QUE
CONTINUE), tengo que guardar un poco de energia para hablarles mafana a los colegiales y entregarles
la Ciudad Militar (APLAUSOS), que sera para ustedes y para nosotros otra gran satisfaccién, donde se
construird un gran centro de ensefanza técnica superior. Habiamos estado pensando en una Ciudad
Escolar, pero la urgente necesidad de técnicos para el desarrollo industrial y para el futuro del pais, nos
ha llevado a la idea de establecer alli el Instituto Superior de Ciencias y Tecnologia para preparar
técnicos en todos los 6rdenes de la industria, que nos darad los hombres que no tenemos y que
necesitamos, porque hay que producir técnicos también, y que sera un centro del mas elevado nivel,
orgullo de nuestro pueblo y admiracién de todos los pueblos de América Latina, alli donde antes estaba
el simbolo de la opresion.

Con estas dos medidas, la de hoy y la de mafiana, como fue también aquella medida de los maestros,
que nos hacen sentirnos estimulados para seguir llevando adelante esta tarea, y que son como pasos
que irdn quedando en la historia de nuestra patria en este momento tan decisivo para todos nosotros,
prosigue su obra creadora la Revolucién. Asi que solo me resta recordarles que en nosotros, ustedes,
los trabajadores, tienen su gobierno, y que nosotros siempre miraremos a los trabajadores como
miramos a los campesinos, como miramos a la juventud, como miramos a los niflos que constituyen la
generacién que vendrd después de nosotros, como el motivo de nuestro esfuerzo, y por eso cuando
hablo aqui me siento como quien habla en su propia casa.

Confien en nosotros y llévenles un mensaje a los demas trabajadores de que el Gobierno Revolucionario
no retrocedera ante nada ni ante nadie (APLAUSOS PROLONGADOS), que el Gobierno Revolucionario
hard realidad las aspiraciones de los trabajadores, que el Gobierno Revolucionario serd siempre
acreedor de esa confianza y ese respaldo, y que el dia de mafiana los trabajadores cubanos, a quienes
les ha tocado vivir, luchar y poner sus manos en esta obra creadora, se sentirdn orgullosos cuando sus
hijos vean los frutos del esfuerzo que todos estamos haciendo hoy (APLAUSOS PROLONGADOQS). De ahi
que sea importante crear esa conciencia de que el primer deber es ayudar a su Revolucién, no de
aspirar uno, équién se puede presentar aqui con aspiraciones ni ambiciones?

Es necesario que empecemos a transformarnos la mente para mediante un esfuerzo de conciencia y
opinién ir marchando por el camino que tenemos que marchar, ddndonos cuenta de que en el poder
tiene la clase obrera su representacion, que es el poder de los campesinos, de los obreros, del pueblo,
sefores, de los que nos necesitan, poder que tenemos que usar no para que pasen mas hambre los que
no pueden ganar hoy un centavo, sino, primero que todo, para ayudar a esos compatriotas, para ayudar
después a los que estan mas mal, y asi nos estaremos ayudando todos, porque vendra la era en que
todos mejoremos; usar correctamente este poder, porque dentro de esa aspiraciéon caben todas las
aspiraciones gque se muevan en el seno de los trabajadores, dentro de esa aspiracién caben todos los
objetivos porque si este es el més correcto, apoyar ese esfuerzo es lo Unico correcto, quien realmente
se aparte de ese apoyo estard haciéndole un dafo a su clase, estard, o estd poniéndole piedras a su
pueblo en el momento mas decisivo de su historia, porque cuando los pueblos se lanzan audazmente a
este esfuerzo que estd haciendo el pueblo cubano no tienen otra alternativa que el triunfo més rotundo,
o el fracaso mas catastréfico.

Yo soy el que creo en los triunfos y no en lo fracasos. Si creyera en fracasos no estaria aqui, y por eso
les hablo en la esperanza de que estas palabras sirvan para ir concitandolos en el propdsito de ir a
llevar ese sentimiento a todos los trabajadores y aqui podemos hablar entre nosotros, decir verdades
que se pueden decir dondequiera, porque son verdades que no se pueden negar.
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Como miembros del Gobierno Revolucionario, tenemos la obligacién de actuar con el maximo de
ecuanimidad y de tacto, medir nuestras palabras para que no sirvan de pretextos, de base a nuestros
enemigos. Desde el gobierno es preciso tener ese cuidado en cada una de las expresiones, y aunque
les he hablado en un circulo bastante intimo, asi habria podido hablarles a todos los cubanos.

No obstante que nuestra responsabilidad nos obliga a ir razonando todas las cosas y emplear
exclusivamente el analisis para explicar estas cuestiones, son verdades que se apartan de todas las
pasiones y que ustedes las comprenden. No podria venir a decirlas aqui quien tuviera sobre si la menor
sospecha de defender algln interés egoista, y las puedo decir aqui, sencillamente, porque cuando digo
que me importan un bledo todos los intereses de los egoistas, estoy diciendo lo que siento y, ademas,
porque veo claro cuéles son estos problemas, veo claro cémo los resolvemos, veo claro que en medio
de esta batalla no podemos nosotros ponernos a disipar fuerzas con erréneos criterios sobre estas
realidades, y que el esfuerzo hay que hacerlo valientemente sobre la base de que los trabajadores
cuentan con un gobierno pendiente de ellos, en el cual hay que confiar y que no da lo que no puede dar,
porque seria dar demagdgicamente a costa de hundir a la nacién, que hoy pide sacrificios porque es la
Unica férmula para ayudar al pueblo, la Unica férmula mediante la cual podremos obtener un destino
mejor.

No es cuestién de pan para hoy y hambre para mafana. Si es posible, poco pan hoy para tener mucho
pan mafana. Poco pan para los que al menos quieren algo y que sera el Unico camino mediante el cual
los que hoy tienen poco mafiana tendran mucho; el nico camino que ustedes, los trabajadores, saben
mejor que nadie, porque sin lo que ustedes producen nadie estaria aqui calzado, ni vestido, ni
alimentado. Si todos hoy pueden andar vestidos, es porque alguien hizo toda esa ropa; si todos andan
calzados, es porque alguien hizo todos esos zapatos, y si no estamos famélicos —es decir, si estamos en
pie—, es porque alguien cultivd, porque alguien produjo los alimentos y, sin embargo, trabaja solamente
una parte pequenisima de la poblacién, un porcentaje infimo. é¢Qué seria de lo que podriamos disfrutar
en medios para satisfacer nuestras necesidades si duplicAramos nuestra poblacién trabajadora, si
duplicaramos y triplicaramos nuestras fabricas, y no solo eso, sino que las hiciéramos mas técnicas, y
produjeran mds, y cada esfuerzo humano se hiciera donde mas rinda la nacién? Entonces tendriamos lo
gue hoy no tenemos, porque antes no se pensé como estamos pensando hoy.

Hoy viviriamos todos mejor si hace 30 afios, 20 afios, 10 afios siquiera, pueblo y gobierno hubiesen
pensado como estamos pensando hoy; mas no lo tenemos, porque lo que nos legaron fue demagogia,
imprevisién e irresponsabilidad. Mas nosotros mismos podremos disfrutar de esta obra, porque creo
que con la capacidad mental del pueblo, con la riqueza del pais, nosotros podemos incrementar
extraordinariamente nuestros recursos, y es preciso ver y explicarse lo que disfrutamos hoy, donde 6
millones estan viviendo del trabajo de unos pocos.

Coémo sera el estandar de vida de todo el pueblo cuando dupliguemos nuestra fuerza de trabajo,
dupliguemos la técnica y la potencialidad de nuestras industrias. Entonces sera la hora de hablar de
muchos aumentos y de rebaja en el esfuerzo, porque el esfuerzo debe rebajarse cuando se esta
produciendo mucho y son muchos a producir; porque si trabaja vamos a suponer un 20% de la
poblacién, y ese 20% de la poblacién trabaja menos, icual seria la situacién donde el doble de la
poblacién estuviera trabajando en fabricas mas productivas? Entonces quizas hasta con cinco, con
cuatro horas pudiéramos disfrutar de un estandar de vida tres o cuatro veces mejor que hoy.

Debemos pensar que la casa que vivimos alguien la edificd, que el pan que nos comemos alguien lo
amasd, que esos alimentos que se sirven en nuestra mesa diaria alguien los sembrd, y que solo el
esfuerzo aumenta la riqueza, sobre el aumento de los que trabajan; el aumento de la maquinaria y la
técnica puede multiplicar el estdndar de vida de los pueblos, y al decir esto es como un resumen de
nuestra idea, y expreso el deseo de la necesidad de estas verdades, olvidando el viejo criterio de
intereses, de obreros y patronos, porque son intereses de la nacién.

Nosotros estamos viendo estos problemas desde angulos muy distintos y desde verdades muy distintas,
puesto que son verdades que se dicen con el solo propdsito de beneficio del pueblo y no en interés de
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nadie, porque nadie, ademas, se beneficiard de estas verdades sino el pueblo, para que ustedes
comprendan la necesidad de erradicar lo viejo para establecer lo nuevo, y que la clase obrera se
responsabilice mas con la obra revolucionaria que estamos haciendo en la seguridad de que nadie
velard por los intereses de los obreros mas que nosotros, y que todos aquellos planteamientos juntos
que tiendan a mejorar en cualquier orden la vida del obrero y los salarios de los que tienen hambre,
encontrara en nosotros toda la atencién que, si a veces no es mas pronta, se debe sencillamente a las
tantas ocupaciones que tenemos que atender, pero que siempre que ha llegado a nosotros un problema
de ustedes —como el problema de los garajes, que estaban ganando 30 y 35 pesos— encontré eco
inmediato en nosotros, y han encontrado eco todas las demandas que son justas. Nosotros sabemos
que hay muchas cosas por resolver y queremos resolver, y que no solo son demandas econémicas, sino
de tipo social y de otros detalles, que hay muchas.

No quiere decir esto, ni mucho menos, renunciamiento de los errores, de atender todas aquellas cosas
que deban atenderse para mejorar dentro de nuestras posibilidades las condiciones de los
trabajadores. Nosotros, por otro lado, cuando estamos haciendo escuelas son para ustedes, obras
publicas son para ustedes, carreteras son para ustedes (APLAUSQOS). Y estamos haciendo casas para
ustedes, para que cada uno de ustedes pueda vivir en su propia casa, para que el alquiler deje de ser
alquiler, para convertirse en una alcancia, para que puedan dejar de ser lo que es, aparte de todas las
humillaciones del desahucio y ademas de estar pagando veinte afios un dinero que no se recupera
jamas. Cuando estamos sembrando es para ustedes, porgue ese arroz es para ustedes y podrdn comer
algo los que no tengan trabajo y podran disfrutar mas.

Si nosotros no tuviéramos la seguridad de que nuestro pais es algo maravilloso y que el futuro que
tenemos es algo extraordinario, no valdria la pena el trabajo que estamos realizando, ni invertiriamos
horas en hablarles y explicarles todas estas cuestiones; porgue creemos eso es por lo que sentimos el
entusiasmo que tenemos, por lo que encontramos la energia que tenemos, no porque seamos mas
fuertes que nadie, sino porque estamos ilusionados en todas las cosas que vemos en el horizonte de la
patria y porque creemos que vale la pena que sacrifiquemos nuestro descanso para hacer un pueblo
digno con un destino mejor, para hacer algo de verdad positivo para nuestro pueblo.

Recordando aquello de que los pueblos tienen el destino que se merecen, vamos a ver ahora si los
cubanos merecemos el destino que estamos aspirando, y lograrlo como lo queremos lograr, no
imponiéndolo, sino como obra de toda la nacién; no como esfuerzo de un grupo, sino esfuerzo de todo
el pueblo, porque entiendo que las revoluciones no se deben hacer, o intentar el esfuerzo de hacer, si
no se conciben como esfuerzo del pueblo.

Ustedes tienen que sentirse participes de esta Revolucién, participes del ejército que tiene esta batalla
por delante, y tienen que responsabilizarse cada dia mas con esta tarea, tienen que aportar un esfuerzo
mayor a esta tarea, y con nosotros tienen que disponerse a llevar sin temores estas verdades al dnimo
de sus companeros, sin temor, porque nadie debe albergar temor de decir estas verdades, porgue la
verdad es que tenemos que preocuparnos por los que estan sin trabajo primero, y esta es una verdad
irrebatible, y que aspirar a consumir la produccién nacional es conducirnos nosotros al desastre.

Estas son las verdades que deben decir a todos sus compafieros en los centros de trabajo, porque decir
otra cosa, hacer ofrecimientos seria convertirse en demagogos o politiqueros, y los politiqueros y los
demagogos adénde no han conducido el pais, sino al desastre. Nosotros, si sucumbimos, sera con la
verdad, y nadie podra decirnos que sucumbimos con la demagogia ni con la hipocresia, sino con la
verdad (APLAUSOS PROLONGADOQS).

VERSION TAQUIGRAFICA DE LAS OFICINAS DEL PRIMER MINISTRO
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