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Discurso proferido pelo Comandante Fidel Castro Ruz, Primeiro
Secretario da Direccao Nacional das ORI e Primeiro Ministro do
Governo Revolucionario, ao resumir a reuniao com os directores
de Escolas de Instrucao Revolucionaria, celebrada no prédio da
Direccao Nacional das ORI, a 27 de Junho de 1962 [1]

Data:
27/06/1962
Companheiros directores das escolas de instrucao revolucionaria:

Eu ja tenho experiéncia de que estas reunides sao muito longas —acho que tenho experiéncia de longa
data em reunides extensas— afinal, quando chega a altura de fazer este resumo ou esta conclusao,
acontece, por vezes, que ja as pessoas estao esgotadas e nds préprios estamos um pouco esgotados,
depois de reunir durante muitas horas, e ontem tivemos uma que foi ainda mais extensa do que esta;
acho que esta foi um bocado mais ligeira e mais breve.

Em primeiro lugar, quero exprimir a nossa impressao sobre a reuniao. Em abono da verdade, esta
reuniao causou-nos muito boa impressao, embora em regra nunca possamos ficar totalmente satisfeitos
daquilo que tenha sido atingido no trabalho, porque em realidade todo o trabalho revolucionario —e
todo o trabalho revoluciondrio tem sempre muitas dificuldades a ultrapassar—designadamente na
primeira fase, na primeira etapa de uma revolucao, hd muitas lacunas, muitos defeitos, e ndo pode ser
de outra maneira.

Em efeito, fica-se com a impressao numa reuniao como esta, de que aos poucos, ultrapassando os
obstéculos naturais, esbarrando, caindo, tornando-nos a levantar, lutando, estd realmente em marcha
um grande movimento de educacao revolucionaria.

Os companheiros que usaram da palavra em representacao da direccao nacional das escolas de
instrucado revoluciondria em cada provincia, falaram aqui de maneira séria, responsavel. Demonstraram
que hd um grupo de companheiros seriamente engajados no trabalho da instrucdo revoluciondria, que
tem encarado com grande responsabilidade a sua tarefa e que, alids, sdao companheiros que estdo a
demonstrar a vocacdo pelo trabalho que estao a realizar. E para além disso, ndés sabemos que este
movimento de instrucao ou de educacao revolucionaria surgiu praticamente de zero.

Sabemos que grande parte de vocés todos freqiientaram, precisamente, os primeiros cursos que foram
organizados, e que a partir da seleccdo feita nas escolas, foi criada esta organizacdo, que ja conta com
varias centenas de companheiras e de companheiros dedicados, envolvidos neste trabalho.

Ldgico que hoje se conte com muitos mais recursos humanos —que é o mais importante— do que
quando se iniciou a organizacao das escolas; e é também evidente o facto de vocés todos serem
companheiros jovens com todas as possibilidades e todas as oportunidades de continuar a preparar-se,
de continuar uma formacao para este trabalho que quase se inicia.

O facto de esta organizacdo ter surgido praticamente de zero, e a possibilidade de que das préprias
escolas continuem a surgir valores revolucionarios, valores jovens, matéria prima de qualidade para dar
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continuidade a formacdo de quadros para este movimento de educacdo revolucionaria, permite fazer-se
uma imagem optimista das perspectivas que este movimento possui.

E claro que é importante ou encorajador este esforgo, isto &, essa possibilidade, tendo em conta a
importancia que reveste para a Revolugao a elevagao do nivel politico dos quadros e das massas.

Temos sido talvez menos exigentes do que nas academias, do que nas universidades, do que nos
institutos, do que nos organismos. Ha centros de ensino ja pré-estabelecidos, de ensino técnico, de
ensino universitario, que sdo muito exigentes. Eles se podem dar ao luxo de serem muito exigentes,
desde que contem com um ndmero, embora pequeno, de professores formados; ou tenham a
possibilidade de contratar professores para ministrar engenharia, ministrar medicina, para leccionar nas
escolas tecnoldgicas.

Porém, a direccdo das escolas de instrucao revolucionaria ndo podia dizer que contava com uma equipa
de professores altamente qualificados, muito menos se podia conceber que para um trabalho do
género, fossemos contratar professores e técnicos para ensinar aqui em Cuba instrucao revolucionaria.
E no entanto, aquilo que esta a ser leccionado é mais importante do que a medicina, do que a
engenharia, do que a arquitetura; é mais importante ainda do que qualquer faculdade tecnoldgica ou
qualquer faculdade universitaria. Aquilo que estd a ser ministrado é mais dificil, para além de mais
importante: e alids, € também uma ciéncia, mas a ciéncia mais complexa, a ciéncia mais dificil, a
ciéncia mais profunda, e ndo uma ciéncia morta sendo uma ciéncia em total desenvolvimento histérico.
Porgue, o que é que pode haver de mais dificil e mais complexo, em primeiro lugar, do que uma
Revolucdo? O que pode haver de mais dificil e mais complexo na vida dos povos do que a politica? O
que se pode tornar mais dificil do que aquilo que tem que ser aprendido no meio da luta, da batalha
quotidiana? E que da prépria luta e de cada batalha tem que ir tirando mais e mais conhecimentos.
Isso também porque a politica e a Revolucao, em regra, todas estas atividades da sociedade humana,
geralmente, aparecem perante os olhos do povo simuladas, escondidas por um monte de fachadas que
ocultam a vista dos povos a verdadeira imagem das questiones politicas e sociais. Alids, isto é uma
coisa que tem que ser esclarecida a meio das paixdes, a meio dos édios de classe, a meio de tremendos
conflitos de interesses. Por conseguinte, a politica e a Revolugao sao muito mais dificeis do que
qualquer disciplina que seja estudada nas universidades. Temos sido menos ambiciosos e no entanto
somos mais ambiciosos; quer dizer, Conformamo-nos com comecar recorrendo aquele pouco que
tinhamos, mas pretendemos, algum dia poder utilizar aquilo que de muito estamos a formar hoje.
Temos sido mais praticos, porque temos tomado estes caminhos, avancando lentamente, mas
ganhando terreno cada dia; temos ido ganhando terreno, com constéancia, com tenacidade, e assim
iremos atingindo no caminho da ciéncia politica tudo aquilo que pretendamos obter. E quando falamos
em ciéncia politica e ciéncia revolucionaria, referimo-nos a Unica ciéncia politica e a Unica ciéncia
revoluciondria verdadeira, que é o marxismo.

Para a nossa Revolucao, processo convulso, audaz, que penetra na histéria firme e decididamente, a
desafiar tantas e tantas dificuldades, significa muito o facto de que o nosso povo, nds todos —alguns
mais tarde, outros mais cedo— tenhamos ido apropriando-nos da Unica ciéncia politica e revolucionaria
verdadeira que existe.

A partir do momento em que a nossa Revolucao, pelo facto mesmo de ser uma revolucao, pelo facto de
ter libertado as forcas revoluciondrias da nossa sociedade, pelo préprio facto de ter encarado
firmemente o inimigo —e o inimigo nao era outro do que o imperialismo—, pelo facto mesmo de termos
enfrentado os inimigos dos povos —e os inimigos histéricos dos povos ndo eram outros do que os
exploradores dos povos—, pelo facto de ter desencadeado a luta de classes em toda a sua dimensao,
atingimos inevitavelmente a Unica formulacdo ideoldgica possivel, ter feito nossa a riquissima
experiéncia, experiéncia de mais de um século, o caudal extraordinario de conhecimentos que o
marxismo encerra, que para nés significa uma vantagem extraordinaria nesta luta.

Porgue o marxismo nao é apenas a Unica verdadeira ciéncia da politica e da revolucao, senao que
desde que o homem tem consciéncia de se préprio, é a Unica interpretacdo verdadeira do processo de
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desenvolvimento da histéria humana. E é nesse dominio, nesse caudal imenso de experiéncia e de
conhecimentos, que temos penetrado com aquilo que tinhamos, com o pouco que tinhamos, para
desenvolver um movimento da magnitude deste movimento de educacao revolucionaria, e no entanto,
modestamente, temos ido ganhando terreno, temos ido avancando e temos criado praticamente as
bases para continuar para frente.

Porém, temos que ser conscientes, bem conscientes, de que apenas estamos a comecar, e que ainda
temos muito caminho pela frente. Contudo, nds ndo estudamos marxismo por simples curiosidade
filoséfica ou histérica. Ndo é assim. Para nds é vital, basilar, estudar marxismo e ensinar marxismo:
para a Revolucdo é vital e decisivo estudar marxismo e ensinar marxismo.

Para um processo politico normal, para uma revolucdo de mentirolas —como essas revolucdes que
temos visto muitas vezes pelo mundo fora, nas quais os demagogos ou 0os mal intencionados, para
confundir os povos quanto as revolucoes verdadeiras, decidiram denomina-las de revolucdes—, nao é
preciso estudar marxismo, nem estudar nada; se calhar, com estudar para politiqueiro chega!

Na época de politiquice ninguém tinha que estudar absolutamente nada. Mas numa revolucao, numa
revolucao verdadeira como esta, a bracos com uma mudanca tao profunda, tao audaz, a meio de um
conflito de tamanha dimensao histérica como este conflito com o qual estamos apostados, com a mais
poderosa forca reaccionaria do mundo em contra, é preciso estudar, e estudar a sério; aprofundar
conhecimentos, e mostrar todas as armas e todas as forcas da ciéncia e da verdade.

Para poder orientar-nos nds préprios, em primeiro lugar, e para poder orientar corretamente o nosso
povo, temos que aprender e temos que ensinar. Estudar e ensinar, porque é basilar e é decisivo para a
Revolucédo, tendo em conta que aqui se estdo a enfrentar forcas histéricas, interesses antagdénicos e
irreconcilidveis, numa luta a morte. Entdo ndo se pode ser irresponsavel, ndo se pode ser superficial,
ndo se pode por de lado a instrucao, pelo contrario, é preciso apostar nela, porque nela vamos
encontrar as nossas melhores armas, nela vamos encontrar as mais claras explicacoes e nela vamos
encontrar a orientacao que devemos dar ao nosso povo. Pois no choque destas forcas histéricas
chocam as ideologias, e o inimigo recorre as suas melhores armas, o inimigo utiliza as mais subtis
mentiras, o inimigo utiliza toda a forca da tradicdo, o inimigo vale-se da ignorancia, o inimigo recorre,
enfim, a todos os recursos. E os revoluciondrios temos, por conseguinte, que recorrer as melhores
armas da verdade, aos mais claros raciocinios para as massas, e com o apoio da verdade, da razao e da
paixao revoluciondria, ensinar as massas e conduzi-las vitoriosamente para a frente.

Acho que ninguém tera duvidas da importancia que nesse sentido tém as escolas de instrucao
revoluciondria.

Lamentavelmente, por vezes, confundiu-se o objectivo das escolas; lamentavelmente, houve gente
irresponsavel, como hd em todas as partes, que acreditou que as escolas eram para adestrar adultos,
um reformatdério para pessoas problematicas, ou um centro para consertar pessoas politicamente
avariadas.

E tal ndo se passou sé com as escolas de instrucao revoluciondria. Passou-se muitas vezes com outro
género de escolas; houve administradores que eles préprios escolheram os candidatos para uma
determinada escola e enviavam para 0s cursos agueles que mais lhe incomodavam.

Infelizmente, tivemos muita gente, em muitas partes, cujos cérebros ndo estiveram aptos para
compreender a importancia da educacao em qualquer ambito para a Revolucdo, em qualquer dominio,
nao apenas neste dominio, que é o mais importante, isto € no quadro da educacéo politica, sendo no do
ensino técnico, ou de qualquer area do ensino dos tantos que a Revolucdo tem que ministrar as massas.

Lamentavelmente, as nossas escolas de instrucao atravessaram e sofreram também as consequéncias
de conceitos errados; as escolas também sofreram, como sofreram todas as organizacdes de massas,
como sofreu o aparelho politico da Revolucdo as consequéncias de conceitos errados sobre o papel das
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massas na Revolucdo e, portanto, a importancia das organizacdes de massas e dos organismos
destinados a fortalecer a consciéncia revolucionaria das massas. E das escolas tiravam quadros, como
das organizacbes de massas tiravam quadros, como as instituicées politicas |hes tiravam quadros, numa
politica tendente a produzir uma anemia permanente, privando todas as organizacdes dos seus
melhores quadros.

Assim, ndo tinha nada de raro tirar o director de uma escola para nomea-lo, por exemplo, administrador
de um armazém; ou tirar o secretdrio de um sindicato nacional, para o nomear administrador de uma
empresa; ou o secretdrio de uma seccao sindical, para o nomear chefe de uma oficina. Em abono da
verdade, tal é simplesmente o resultado de um conceito errado, que surge de uma postura que é
definitéria sobre o revolucionario: a sua atitude perante as massas. Ou se tem fe nas massas ou nao se
tem fe nas massas! E dessa postura perante as massas dependera o método a utilizar: ou um método
de massas ou um método antimassas.

O método antimassas caracteriza-se pela seleccdo subjectiva, a dedo, dos métodos subjectivos, as
seleccbes a dedo, a ideia messianica sobre a importancia do funcionario, do administrador; pretender
arrastar os povos pelos cabelos, em lugar de fazer andar o povo, em lugar de p6r o povo em
andamento.

E claro, uma concepcao errada induziu-nos em métodos errados, ou numa atitude errada perante as
massas, induziu-nos na pratica de métodos errados e em resultados simplesmente absurdos.

Mas isto ndo pode desencorajar ninguém, tal ndo tem desencorajado ninguém. E o espirito com o qual
foram ultrapassados os erros tem sido um espirito verdadeiramente revolucionario, verdadeiramente
marxista, tendente ao fortalecimento de todas as frentes revolucionérias, e cujos frutos hao de ser
vistos, e nao vai demorar em serem vistos! E todos vamos compreender isso, todos, absolutamente
todos, vamos compreendé-lo.

Porgue dentro da Revolucao também ha muita gente honrada que se pode enganar y de facto se
engana, porque antes de mais é gente honrada, honesta essencialmente, pois compreende rapida e
perfeitamente onde se enganou e decide ultrapassar o erro.

Os métodos errados conduziram-nos para a formacdo de um partido que se enchia cada vez mais e

mais de oportunistas e de mediocres, isto é, a ndo termos nenhum partido; os métodos errados levaram-
nos a esbanjar milhdes e milhdes de pesos —produzidos pelo esforco dos trabalhadores— na educacao
nao da classe operaria, sendao em muitos casos, da pequena burguesia, e em “corrigir” gente. E
constatamos as consequéncias em mais de um curso e em mais de uma escola, quando deparamos
nalguns casos na pobre qualidade de alguns cursos ou parte de alguns cursos, naturalmente.

E é claro que a tarefa da educacao revoluciondria tem que estar estreitamente ligada a tarefa da
organizacao da vanguarda revolucionaria, a tarefa da formacao do partido revolucionario da classe
operaria, porque sao dois factores interligados.

Se nao houver partido revolucionério, se ndo houver método revolucionério, ndo havera educacao
revoluciondria. E se ndo houver educacao revolucionaria ndo havera partido revolucionario.

Um partido de burocratas pode ser organizado perfeitamente; métodos mecéanicos podem ser
implementados perfeitamente, e entdo a instrucao responderd a esses métodos, respondera a essa
concepcdo, porgque a educacao ndo estara isenta das consequéncias dos erros.

Agora, as condiciones que estdo a ser criadas sao diferentes: os oportunistas de qualquer tipo tém as
portas fechadas. Houve aqui alguns que acreditaram que a rectificacao de erros era a justificacao de
outros erros; houve, inclusivamente, aqueles que sem entenderem bem a questao do anti-sectarismo,
pretenderam disfarcar de anti-sectarismo o seu antimarxismo; houve aqueles que até afiaram os seus
dentes. E no entanto, a rectificacao de erros nao significava um passo atras, sendao um grande passo
enfrente em todas as esferas. E em todas as esferas tinhamos que dar um grande passo enfrente,
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porque em todas as esferas estdvamos a sofrer as consequéncias dos erros e também na economia,
onde estdvamos a sofrer as consequéncias da anarquia, da irresponsabilidade e do caos.

Vamos demorar alguns meses, mas no dominio da economia também serao constatados os resultados
do esforco que se esta a realizar. No dominio politico, anda-se lentamente, mas, ah! quanta aldrabice
estava disfarcada e tem ficado de fora, quanto vigarista e quanto oportunista.

Que coisa tao triste que o desertor, o traidor, o fraquitolas, o cobarde, conseguisse empurrar mais do
que ninguém, que estivesse a emergir e a aparecer por todos os lados, e acontecia, porque esse é o
mais perigoso; o oportunista é muito perigoso, porque "fura" e depois empurra tudo quanto pode. Nao
obstante, com os trabalhos que se estdo a realizar, h4 uma magnifica seleccao de companheiros
revolucionarios!, uma magnifica integracdo! Porque é uma integracdo com base nos aspectos que
precisamos levar em conta, isto &, a qualidade, atendendo ao mérito, a honradez revolucionaria, a
conduta de cada revolucionario, em estreita relacdo com as massas.

Grande peneira! Nao grande pelo nUmero, ndao. Grande pela qualidade dos elementos negativos que se
tinham infiltrado, nada menos que dentro do aparelho de vanguarda da classe operaria.

Ah!, e isso reflete-se imediatamente nesta frente de trabalho, porgue nés tivemos a oportunidade de
descobrir que estdvamos a gastar milhdes de pesos ndo na educacdo da classe operaria sendo da
pequena burguesia. E vamos deixar-nos de histérias, é preciso integrar, ha que integrar aquilo que for
necessario, temos que ganhar a pequena burguesia —evidentemente, ganhar aquilo que se possa
ganhar—, hé que junta-la ao proletariado, ndo ao imperialismo, ndo a reac¢do. Isso estd bem claro!
Mas isso ndo significa de maneira nenhuma educar a burguesia, a pequena burguesia e torna-la a
vanguarda da revolucdo proletéria.

Vamos falar claro, aqui entre nés, entre pequenos burgueses e proletarios, como os que estamos
reunidos aqui tendo em conta a nossa origem; vamos falar claro, sem que ninguém fique vermelho,
porque no fim das contas, a postura de cada qual perante a revolucao € a que cada qual decida
adoptar, se adoptar a postura do pequeno burgués ou adoptar a postura do proletdrio. E o pequeno
burgués pode adoptar a posicao do proletario, a ideologia do proletariado e a atitude revolucionaria
condizente com o proletariado, porém nao acreditemos que estamos a fomentar o espirito proletario, ou
a desenvolver o espirito proletario desenvolvendo a pequena burguesia. Desenvolveremos o espirito
proletario, desenvolvendo o proletariado, educando o proletariado, libertando-lo, inclusivamente, de
muitos dos entraves e das mazelas, porque todos aqueles vicios e todas as consequéncias derivadas
daquela vida dentro de uma sociedade capitalista e antiproletaria, deixam severas marcas no
proletariado.

O espirito do proletario é mais forte, companheiras e companheiros, o espirito do proletario é mais
enérgico; como classe, as suas caracteristicas sao diferentes as do espirito do pequeno burgués e
evidentemente, ao espirito do burgués.

E as virtudes do proletario sédo mais sélidas, mais fortes, mais firmes, e para chegar ai ndo faz falta
raciocinar demasiado. Como eu disse aos companheiros da escola de instrucdo revoluciondria da
provincia de Havana, nao é igual o espirito de um escriturario que funciona num ministério, do que o
espirito de um mineiro que trabalha a 1 000 metros embaixo da terra. E constantemente reparamos:
nao é igual o espirito de um escriturdrio que o espirito do camponés gque sobe todos os dias a
montanha; porgque até esse camponés, até esse camponés que nao é proletario, mas tem que encarar a
natureza dura e rude, ele desenvolve um espirito mais firme, desenvolve uma capacidade de
abnegacdo maior, uma capacidade de sacrificio mais acentuada.

Tal é evidente, as seleccOes para as escolas eram feitas a dedo: fulano vai para a provincial, sicrano vai
para a nacional. Nao se tinha em conta absolutamente para nada as caracteristicas, as qualidades, o
mérito. As seleccdes dos nucleos eram feitas a dedo, e até clandestinas —mas disso ndo vamos tratar
hoje, faco uma simples referéncia—, infelizmente era assim. Claro, muitas vezes a dedo pode ser
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escolhida muita gente boa, porque qualquer pessoa a dedo pode escolher um grande individuo, e nos
nlcleos tinha muita gente boa escolhida a dedo, mas que a sua condicao de membro do nicleo ndo
tinha nada a ver com a sua conduta, com os seus méritos, sendo a sorte de ser conhecido, a sorte de
que aquele que organizou o nucleo lembrou-se de que ele existia; facto que nada tinha a ver com a
massa, nem com a opinidao da massa. E isso também se passou na escola, e entao a Revolugao estava
a gastar 10 milhdes de pesos, dez milhdes de pesos! —e que sao pesos de verdade, porque sao pesos
em comida, sao pesos em despesas materiais—; gastava-se nisso 10 milhdes de pesos.

E em abono da verdade, todo o esforco que faziam os companheiros nas escolas se via emperrado por
esses métodos.

Doravante, as funcdes da escola serdo bem diferentes. Um companheiro disse ha bocadinho que a
histéria diria se esteve bem ou mal que se tivesse “consertado” muita gente. E concordo com esse
ponto de vista do companheiro. Incluso quando a escolha ndo era a melhor ou ideal, a escola nao
deixou de surtir os seus efeitos sobre muita gente, incluso nao deixou de “consertar” muita gente, que
de facto foi consertada; mas as escolas ndo sao para consertar, e independentemente de que a histéria
dird se foi bom ou foi mau, sem sombra de dlvidas, ndo temos que aguardar pela histéria para saber
gue nesta altura o Unico correcto é que as escolas deixem de ser escolas para consertacao, o Unico
correcto é que as escolas se tornem em escolas da classe operaria fundamentalmente.

E j& se constata nas escolas a nova composicdo dos alunos. Porque as escolas ndo funcionam apenas
com um programa melhor —em virtude naturalmente da experiéncia—, funcionam com um programa
mais elaborado, programas que naturalmente estdo em processo de adaptacdo, até que no futuro fique
para cada nivel a matéria que é preciso estudar; para além dos programas, nas escolas ja ha outra
composicao.

E eis aqui uma evidéncia. Na provincia de Havana, o curso anterior apenas foi frequentado por 18% de
operarios industriais, a esmagadora maioria de procedéncia nao proletaria. E presentemente ha 46,2%
de operarios industriais na escola provincial de Havana.

Quer dizer que a composicao cresceu de 18% para 46,2% e claro é esta uma porcentagem alta se
tivermos em conta que somos um pais subdesenvolvido.

Escriturarios, 15,48%. A proporcao anterior era possivelmente ao contrério, digo possivelmente por ndo
possuir os dados exactos.

Técnicos, 5,31%; administracdo publica, 4,87%; forcas armadas, 3,98%; trabalhadores do ensino,
1,33%.

Mas ja na escola a composicao é de uma influéncia decisiva de alunos de procedéncia proletéria.

Naturalmente, em muitas provincias nao ha sequer industrias, porém ha trabalhadores agricolas, ha
operarios ndo industriais e em regra, nas provincias regista-se uma grande proporcao de burocracia,
porque embora Havana seja uma cidade burocratica por exceléncia, também regista uma grande
presenca de operdrios industriais, tendo em conta que as industrias com que contava o pais estavam
esmagadoramente concentradas na capital da republica.

Ja nas escolas estd a mudar a composicdo, e doravante —como explicou o companheiro Lionel— as
escolas provinciais serao freqlientadas por 80% de alunos escolhidos por méritos nas escolas basicas.

As escolas bésicas serdo destinados os membros dos nucleos e os melhores trabalhadores,
trabalhadores seleccionados de cada centro. Isto é, as escolas bdsicas poderado ser frequentadas por
operarios ndo membros do nlcleo; inclusivamente, poderia dar-se o caso de que um operario nao
membro do nlcleo demonstre ser tdao bom aluno, tdo correcto, pontual, e evidentemente revolucionario
no seu comportamento, que seja promovido para uma escola provincial embora nao seja membro do
nucleo. E é bem provavel que esse operario que frequentou a escola basica e posteriormente a escola
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provincial, tenha muitas possibilidades de ser aceite depois no nlcleo do centro de trabalho de
procedéncia.

As escolas, naturalmente, nao serdao apenas para os nucleos, senao para instruir as massas, a classe
operaria, e servirdo também para descobrir inteligéncias, servirao para descobrir mentes
revolucionarias e caracteres revolucionarios; servirao para fortalecer nao apenas ideologicamente,
sendo numericamente também os nlcleos revoluciondrios. Porém, antes de mais, os membros dos
nucleos; pois para os membros dos nlcleos preparou-se também um programa e o correspondente
material. Muitos dos membros dos nlcleos frequentaram as escolas bésicas; esses companheiros vao
ajudar os outros que ndo cursaram as escolas basicas no estudo do programa e do material que vai ser
enviado a cada nUcleo, e também se estd a imprimir material para os circulos de estudo dos ntcleos,
nos quais estudardo os membros dos nucleos coadjuvados por aqueles que ja freglientaram as escolas
basicas.

Nesses mesmos circulos de estudo dos nucleos podem participar outros operarios, ainda que nao sejam
do nucleo, e assim eles vao ficando ao par da situacao, para depois frequentarem as escolas basicas. E
das escolas basicas poderao ser escolhidos para as escolas provinciais; poupa-se 20% para quadros,
para enviar as escolas provinciais companheiros procedentes nao directamente das escolas basicas,
sendo para quadros politicos.

Quer dizer, deixa-se uma margem para que organismos do Partido escolham o pessoal a ser enviado as
escolas provinciais.

E bom esclarecer isto. Sabem qual uma das primeiras coisas que tém que ser explicadas aos alunos em
cada curso? Que esse curso nao lhes concede privilégio nenhum, que esse curso ndo lhes concede um
direito especial, que finalizado o curso retornam ao centro de procedéncia, que depois de fazerem o
curso nao vao virar lideres pelo direito de terem frequentado o curso, que com o curso feito nao vao
mudar de emprego: que a escola é uma oportunidade de fortalecerem os seus conhecimentos politicos,
mas que regressardo ao local de procedéncia. E salutar que ndo se repita o caso daquele operario
agricola que frequentou a escola “Sierra Maestra”, e volvido um tempo, num encontro com alguns
companheiros da granja, disse-lhes: "Olha, vocés esqueceram-se de mim e ainda estou com a enxada
nesta granja.” O homem fez um curso de trés meses, e quando retornou para o campo acreditava que
ele devia realizar uma outra tarefa e nao a de antes.

E ainda hd mais: com aqueles que fazem a escola provincial, hd que insistir muito, os formados nesses
cursos vao regressar ao seu centro de trabalho, porgque as escolas provinciais tém por missao
fundamental instruir também os quadros que ja sdo quadros, preparar os militantes, preparar melhor os
bons operérios.

E entdo o que vai acontecer? Serd que os 900 alunos que vao frequentar as escolas se vao tornar
quadros? Nao. Das primeiras escolas foi necessario trazer muitos quadros, muitos professores;
contudo, o objectivo das escolas nao é esse, os finalistas da escola provincial retornam ao seu centro de
trabalho.

Quando o Partido precisar transformar um militante em quadro, naturalmente que vai eleger o militante
que esteja melhor preparado; mas tal nao significa que um finalista da escola automaticamente vire
num quadro, sendo que regressa ao seu nucleo, regressa ao seu centro de trabalho.

A Revolucao esta interessada em gue em cada centro de trabalho haja obreiros preparados, obreiros
com uma grande educacdo politica, obreiros capazes de orientar os seus companheiros, obreiros
capazes de explicar o socialismo, de discutir com os derrotistas, discutir com os ignorantes, de desfazer
0s argumentos do inimigo, de explicar a razao de cada dificuldade, de explicar o passado, de explicar o
presente e de explicar o futuro.

A Revolucao precisa de ter em cada centro de trabalho militantes instruidos, os mais qualificados
politicamente, porque quanto mais militantes revolucionarios e com alto nivel de educacao politica
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tenha um centro de trabalho, mais forca terd a Revolucao, mais apoio nas massas, mais solidez.

Porque, meus senhores, é principio elementar que a Revolucao e o Partido ndo sdo instrumentos para
beneficio pessoal. Cada estudante deve ser esclarecido, cada aluno das escolas deve ser esclarecido,
como um primeiro principio, de que ser revoluciondrio significa abnegacao, significa sacrificio, significa
humildade, significa ser o primeiro nas actividades mais duras, o primeiro no exemplo, o primeiro no
esforco, o primeiro no perigo; e afastar da mente de qualquer pessoa o conceito de que a escola e o
Partido séo instrumentos de beneficio pessoal, afastar a ideia de que se vai trocar a enxada pelo tractor,
nao é isso!

Troca-se a enxada pelo tractor numa escola de tractoristas, numa escola técnica. Passa-se de um
trabalho para outro apds a superacao técnica; ndo através da escola, nao através do Partido. O Partido
nao é prebenda, o Partido é sacrificio; o Partido ndo é para se beneficiar pessoalmente.

Antes de mais, devemos ensinar cada revoluciondrio, que ao Partido se vai para entregar tudo; e temos
que defender cada revolucionario desses administradores que quando hd um bom quadro sindical o
querem tirar da organizacdo sindical para o colocar a frente de uma oficina, ou quando um aluno
finaliza a escola querem tira-lo do seu trabalho para o nomear chefe de alguma coisa ou administrador
de algo; porque aqueles administradores agindo assim, transformam-se em inimigos do nosso esforco,
sao inimigos do esforco destinado a criar um grande partido revoluciondrio.

Porgue entao haverd gente que queira ir frequentar a escola para ver se terminado o curso regressam,
mas para um melhor posto de trabalho. E quando tenhamos um bom militante revolucionério vai ser
tirado dai e colocado como chefe. E entdo eles vao ter um chefe, porém nés teremos perdido um
militante, e um militante revolucionario interessa mais do que um chefe administrativo; e é esse um
principio fundamental.

Para administradores, escolas de administradores; para quadros administrativos, havera que consultar a
massa, porque a massa € uma grande canteira; temos é que criar condi¢cdes nao para eleger alguém
por apenas ter ido a uma escola de quadros ou por ser do nucleo.

Cada nucleo deve esforcar-se para que no centro de trabalho existam condicées que permitam que
qualquer obreiro da massa, qualguer membro da massa, pelos seus méritos, pela sua capacidade, pelas
suas qualidades, seja promovido para cargos administrativos mais importantes, para funcdes de
responsabilidade. Que da massa surja qualquer obreiro; que nenhum obreiro veja no nlcleo pessoas
privilegiadas; que ninguém possa ver no ndcleo o trampolim para melhorar a sua posicdo pessoal. O
ndcleo nao é isso; o militante nao é isso. Interessa-nos muito mais esse militante humilde, com o seu
vencimento humilde, convertido num baluarte da Revolucdo, do que esse militante convertido num
administrador.

Se a dado passo é preciso escolher num departamento um operario mais capaz, mais competente, que
demonstra possuir mais conhecimentos, e esse resultar ser do nucleo, o militante, e é escolhido para la
ir, muito bem; mas que nao seja escolhido por ser militante. Pois dentro de um mesmo departamento
pode haver alguém que sem ser militante possua mais conhecimentos, mais experiéncia.

E o militante deve fazer o que? Deverd promover esse obreiro. E se pretendem que seja ele a ir, pois
devera dizer: "N&o, ndo devo ser eu a ir, porque aquele companheiro tem mais conhecimentos, tem
mais experiéncia e pode ter melhor desempenho no cargo; ele ndo poderd desempenhar como eu o
meu papel de militante e soldado da Revolucdo, porém ele pode desempenhar melhor do que eu o
papel de chefe desse departamento ou tal cargo na producao.

Sao essas as condigcdes que nds temos que criar em todos os centros de trabalho. Isto &, condicbes
para que das massas surjam os melhores valores, para que das massas surjam as melhores
inteligéncias para cada coisa.
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Nao se concebe que num teatro falte o violinista e pretendam substituir o violinista pelo porteiro do
teatro por ele ser o melhor militante do nucleo revoluciondrio. E preciso arranjar um outro violinista; o
porteiro ndo pode substituir o violinista. E se ele ndo tem feitio para a musica, ndo devemos pretender
fazer dele um musico; devemos fazer dele qualquer outra coisa menos musico. Devemos tentar tirar
das massas os seus melhores valores.

A organizacao politica serd sempre uma seleccdo. A organizacado politica ndao é a massa, é a dirigente
da massa; é aquela que dirige as massas, desenvolve as massas, promove as massas € cria as
condicdes que permitam as massas dar o melhor de si, 0s seus melhores valores em prol da sociedade,
trabalhar em prol da Revolucdo, em prol da patria.

E sdo essas condicdes que tém que ser criadas pelo Partido em cada local. E qual o método que vamos
seqguir, qual a pauta a seqguir? Pois vamos defender os quadros do Partido, defender os quadros das
organizacoes de massa, defender os quadros das escolas; as escolas devem ir formando quadros, mas
nao devemos permitir que tirem os quadros das escolas, nao se pode permitir que quando se precise de
um administrador numa fabrica, entao se tire o director de uma escola para o colocar numa fabrica, ja
que é bem provavel que se tire esse companheiro daquilo que ele sabe fazer, para o colocar naquilo
que nao sabe.

Ha que defender os quadros das escolas, ha que defender os quadros das organizacdes de massa e,
ainda por cima, ha que defender os quadros politicos, ndo se pode estar a tirar os quadros politicos,
temos que poupar os quadros da organizacao. Custa muito trabalho formar um bom quadro, custa anos
adquirir experiéncia, e é simplesmente uma estupidez e um erro tirar os quadros das organizacdes de
massas, porque as organizacdes de massas sao 0 mais importante que tem a Revolucao, o seu aparelho
politico, o mais importante de tudo, mais importante do que o aparelho administrativo. Porque um bom
administrador claro que é importante para a producao; mas nao é o homem, aquele que impulsiona a
producdo; sdo as massas; € as massas movimentam-se através das suas organizacoes, através dos
seus sindicatos, através das suas organizacoes de jovens, de mulheres, os Comités de Defesa, os
milicianos. Nao. Essa é uma ideia messianica, o administrador ndao é o non plus ultra; pois um mau
administrador acarreta mais prejuizo do que um elefante numa loja de porcelanas, porque emperra o
trabalho das organizacdes de massas (OVACAO), emperra imensamente o trabalho dos quadros
politicos e das organizacdes de massas. Mas o que pode fazer um administrador sozinho, embora seja
um excelente administrador, se ndo existe espirito de trabalho nos obreiros, se ndo hd emulacao, se
nao ha vanguarda dentro daquele centro de trabalho, se ndo h4d quem possa dar o exemplo, quem
indigue as pautas?

E trabalhar como quadro politico, como quadro das organizacdes de massas, tem que significar para
qualquer revolucionario a honra mais alta que lhe possa conferir a Revolucédo, e talvez serd tanto maior
quanto menor sera provavelmente a sua retribuicdo e o seu vencimento serd mais modesto, no fim das
contas tal nao tem que ser importante para um revolucionario. E nds temos que formar
revolucionarios. Ser revolucionario significa marchar a vanguarda em todos os sentidos, estar a
vanguarda nas ideias; ser revolucionario significa observar, com realismo, as condi¢cbes objectivas de
cada momento histérico, porém ao mesmo tempo compreender que essa realidade objectiva ndo se
ajusta ao ideal supremo que um revolucionario leva dentro de si —as supremas aspiracdes—, a
realidade objectiva como podemos constatar, presentemente, mostra-nos muitas desigualdades, a
realidade objetiva revela que ainda ha muitos privilégios, e na nossa sociedade, a despeito de tudo
quanto temos avancado e sem o puder evitar , subsistem ainda muitos privilégios, subsistem ainda
muitas situacdes privilegiadas.

O revolucionério observa essa verdade com visao objectiva, com sentido real da histéria, mas sabendo
que isso é apenas um transito. No entanto ele, a sua postura, tem que estar por cima de todos esses
privilégios, a sua postura tem gque ser de rechaco a qualquer privilégio em todo 0 momento.

Os revolucionarios tém que ir a cabecga da fila, e a realidade imp0de inevitaveis desigualdades por muitos
anos, desigualdades que existem dentro da nossa sociedade e vao existir durante muitos anos.
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Nés comparavamos o caso do médico que dava 60 consultas didrias na medicina rural e auferia 240
pesos, com o do dono de uma oficina da construcdo que ganhava 3 000 por més. E comentamos-lhe: E
triste pensar que enquanto uma pessoa como tu, que ajuda 60 pessoas todos os dias a conservar a sua
saude, recebe dez vezes menos do que aquele que dentro da nossa sociedade, sem tratar ninguém,
aufere doze ou quinze vezes aquilo que tu ganhas.” E essas sao realidades que existem e vao existir
lamentavelmente, no nosso pais por determinado tempo, que serd um tanto mais breve em
dependéncia do desafio que pretendam fazer essas classes de privilegiados que ainda permanecem
dentro da Revolucdo (OVACAO).

E se o poder da Revolucao for desafiado por essas classes encorajadas pelo imperialismo, os seus
interesses e a sua condicao de classe vao durar bem pouco por estas bandas. (OVACAO).

Ndés faremos questdo de eliminar essa realidade caso as circunstancias o exigirem, é para tal que
estamos a envidar esforcos na tarefa de criar um poderoso partido revolucionario, para tal estamos a
criar as condicOes: Para estar prestes a enfrentar o inimigo quando for necessario e nas circunstancias
necessarias! Nesse sentido estamos a desenvolver um novo método, uma nova concepgao.

0O nosso método anterior nao nos permitia desenvolver essa batalha contra essa classe. E por que
razao? Porque achar administradores para 160 empresas agucareiras nao era tarefa impossivel,
encontrar 160 homens ndo era tarefa impossivel, 160 companheiros mais ou menos competentes;
enquanto a luta era contra a alta burguesia, com os nossos métodos anteriores se podia ir avancando,
com o método de tirar daqui, tirar de |4, procurar por aqui e procurar por |4. Porém quando a batalha
passa a ser contra essa classe que é mais numerosa, se 0s Nnossos métodos sdo os mesmos de antes, os
nossos métodos de dedo: de tirar daqui e tirar de |4, e ndo houver ja de onde tirar, como é que iriamos
enfrentar essa classe? Ah! quando sdao métodos de massas, e quando se precisar de 3 000 para o
curso de auxiliares de administracao serao escolhidos pela assembleia dentre os melhores
trabalhadores, e nao escolheremos ninguém a dedo, porgue confiamos muito mais no cérebro das
massas do que no dedo dos homens (OVACAO), porque é mais dificil enganar a massa do que enganar
0s homens, conquistar a massa do que conquistar os homens, dar graxa na massa, do que dar graxa
nos homens.

E ndés sabemos extrair das massas todos os seus valores, prova disso é que temos escolhido mais de
300 jovens para irem a Helsinquia... E bem impressionante ver como nas escolas e nos centros as
massas tém escolhido os melhores jovens! Método infalivel, do qual temos provas. Porque nds
sabiamos que havia uma moca da Ciénaga de Zapata, praticamente analfabeta, que veio frequentar a
escola, tinha um grande talento de escritora e foram tdo evidentes as suas qualidades de inteligéncia
que dai passou para a uma escola de professores, e depois soubemos que foi eleita por unanimidade
pelas suas colegas para ir a Helsinquia. E nés dissemos: Nao foi por acaso. Era légico.

Quando tomamos conhecimento de um estudante dos Camilito, que em dois anos tinha avancado tanto
que progrediu do analfabetismo até a secundaria bdsica, um rapaz de relevantes qualidades, e vimos
no jornal que foi eleito pelos seus companheiros, pensdvamos: "Aqui ndo ha engano de nenhum tipo.”
Porgue foi claro e evidente para nds que as massas quando escolheram, escolheram pessoas de cujas
brilhantissimas qualidades j& tinhamos noticias, e onde estavam esses rapazes, nao foram escolhidos
outros, senao eles.

Quando em QOriente o exército escolheu um sargento que quando do desembarque de um grupo de
mercenarios, ele, conjuntamente com alguns homens foi persegui-los incansavelmente, até os liquidar;
ou quando escolheram aquele comissario, que rodeado de contra-revolucionarios pediram-lhe para se
render e disse: "Como é que me vou render na minha patria livre?” e logo apds disparou contra eles,
matou dois e afugentou o resto (OVACAO), nés pensdvamos: nao foi por acaso, as massas nao se
enganam facilmente, as massas tém um alto espirito de justica.

Com efeito, ha alguns companheiros seleccionados para irem a Helsinquia que ndo foram seleccionados
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pelas massas. Certos atletas, seleccionados pelos seus musculos, ou certos companheiros de
qualidades artisticas, seleccionados pelas suas qualidades perante a necessidade de organizar alguns
grupos artisticos. Mas a esmagadora maioria foi escolhida pelos seus méritos e pelas massas.

Magnifico método! Quanto eleva isso o mérito perante os olhos da sociedade, quanto eleva o sacrificio,
quanto eleva o conceito de trabalho e, acima de tudo, quanto eleva a opinido das massas proletarias e
trabalhadoras!, e vaiindicando a cada qual que aqui ndo hd gato, porque cada dia hd mais opinido
desenvolvida, hd uma opinido vigilante, uma opinido justa, que sabe diferenciar o mérito da falsidade.

E quanto nos vai ajudar isso na nossa gigantesca tarefa histérica! Quanto nos ajudara na construcdo de
um povo melhor, quanto nos ajudard na construcao de uma consciéncia verdadeira e real da Revolucdo
e do trabalho! Quanto nos ajudara!

E esses métodos sao os Unicos métodos que nos permitem encontrar em qualquer localidade, grande
ou pequena, 20, 30 ou 40 administradores, se precisarmos deles. Ja fizemos a prova numa pequena
localidade bem préxima, onde os contra-revolucionarios estavam a ofensiva, onde os burgueses do
lugar, a pretexto de um incidente inevitavel, registado com a forca publica na altura em que foi cercar
um grupelho de elementos que estavam reunidos no mato, num sitio onde no dia anterior a uma
companhia em manobras lhe tinham ferido um soldado e ao dar-lhes a ordem de alto e eles terem
deitado a fugir, pois um deles foi morto e um outro ferido —um acontecimento absolutamente acidental,
que nada tinha de criminoso—, entao os burgueses, velhos sargentos politicos enriquecidos a coberto
de Guas Inclan e de Orue, ou devido a exploracao de obreiros nessa localidade, sairam a rua, fecharam
0s negécios e tentaram protagonizar uma manifestacao contra-revolucionéria.

Quando nds tomamos conhecimento disso, decidimos tomar as medidas pertinentes e propor a direccao
nacional o apuramento de todos os antecedentes, das fraquezas das organizacdes de massas no local,
das fraquezas da Revolucao ai e a causa dos erros cometidos —que foram muitos por sinal—, e fizeram
com que a contra-revolucao adquirisse determinada forca para promover tal espectaculo. Mas, ao
mesmo tempo, levando em consideracdo o facto de que no regime capitalista um burgués que fecha o
seu negdcio possa ser considerado uma virtude —de aquele "grande cidadao" que fecha o seu negdcio,
aquele cidadao "civico"—, pode passar por um bom cidadao, e por civico num regime capitalista, que é
o regime dos burgueses, mas que um burgués feche o seu negdécio numa revolucao socialista jamais
podera ser admitido (OVACAO).

Porgue aqui jamais podera passar por virtuoso nenhum explorador. Que seja feliz e tolerado pelo
tempo gue necessério, porém que nao fiqgue nessa brincadeira contra a Revolucao dos proletarios,
porque correrd o risco de cessar imediatamente na sua condicdo de explorador, e muito antes talvez
daquilo que teria podido permanecer.

E foi isso que fizemos naquela localidade. Apuramos as causas das nossas fraquezas, erros —que sao
erros cometidos em muitos sitios—: um péssimo quadro politico, desacreditado, e toda uma série de
outros erros; reunimos com as organizacdes de massas, analisamos todas essas dificuldades; reunimos
com os trabalhadores, as mulheres, com os Comités de Defesa, as milicias, os jovens comunistas
—nucleo praticamente nao havia—, reunimos também com as organizacdes de massas. Ao passo que
as organizacdes de massas reuniam, a Seguranca do Estado ia fazendo as detencdes de todos os
burgueses daquela populacdo (OVACAO), com excepcdo dos poucos que tiveram uma boa atitude
perante a Revolucdo. E que ndo fecharam os seus negécios; e logo apds foi nomeado pelas massas das
organizacdes revoluciondrias, das organizacdes de massas, um administrador para cada um dos
negécios (OVACAOQ), desde a casa de pasto de um portugués daquela regido, até aos telhais da zona,
passando pelas mercearias, farmacias, padarias e quanto negocio tinha aderido a contra-revolucao
(OVACAO).

E as massas souberam escolher. E para cada oficina e para cada negdcio escolheram o melhor. E nao
encontrando a quem escolher para a farmacia, eles falaram de um companheiro miliciano que estava
em Sagua, diziam: "Aquele, aquele é um grande revolucionario, tragam-no para a farmacia.”
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E o que é que aconteceu? Verificou-se revolucionariamente a intervencao e confisco desses negdécios
(OVACAO), com a nomeacéao imediata dos administradores por parte das organizacdes de massas, foi
constituida uma comissao econémica honoraria para supervisionar o trabalho de cada negdcio e de
cada administrador, foi indigitado um contabilista para levar a contabilidade conjuntamente com cada
um dos administradores, supervisionado pela comissdo econémica, e criada uma junta das
organizacdes revolucionarias, perante a qual a comissdo econémica teria que prestar contas da sua
gestao.

Nao subordinamos a casa de pasto a uma empresa, tampouco o telhal. Era necessario descobrir novos
organismos, e foram descobertos. Posteriormente, procedeu-se a intervir um telhal em Trinidad e foi
passado a uma empresa consolidada, que é como pér agulhas num palheiro, por vezes executa-se a
intervencdo de negdcios porque emigra o dono, ou por qualquer uma outra razao, e metem-no no
mesmo saco, subordinam o negdcio a uma empresa qualquer, tiram um administrador de sei - |4 onde e
o colocam a frente da mesma, sem ser fiscalizado, nem controlado por ninguém, entdo cometem-se
erros a fio durante meses e ninguém toma conta disso (OVACAO). Nés concebemos uma empresa
consolidada de acucareiras, grandes fabricas, com problemas semelhantes, com reparacbes e pecas
semelhantes, mas quem concebe coisa semelhante para as mercearias, quem concebe uma estrutura
destas para as casas de pasto? Por vezes acontece como com o INIT, que tem, a titulo de exemplo,
uma cafeteria na localidade de Consolacién del Sur com dois empregados e um bar em Baracoa, cuja
geréncia foi unificada, pela partida dos donos ou por seja 1a o que for, e tal é simplesmente um
absurdo.

Da prépria populacao surgiu o administrador para cada estabelecimento, com um vencimento modesto,
tendo este sido advertido com antecedéncia de que o seu cargo nao era a perpetuidade, que se nao
trabalhasse bem seria substituido, e estaria fiscalizado por uma comissao econémica honoréria, e por
uma junta das organizacdes revoluciondrias. Se o administrador escolhido ndo der conta do recado,
sera do conhecimento imediato de todas as organizacdes, ficando a saber disso a comissdao econémica,
resolve-se imediatamente o problema, tudo a nivel local, substitui-se, se necessdario e toma-se a medida
pertinente.

E que pensamos disso? Pois que no fim do ano relina uma assembleia geral do povo, e os
administradores prestem contas perante a populacdo sobre a administracio daqueles bens (OVACAO),
0s bens socializados locais, empresas socializadas locais, que continuam a funcionar igual do que antes,
como a casa de pasto que era do portugués, agora a funcionar sob a administracdo de um companheiro
do povo, fiscalizado por uma comissao econdmica, um contabilista e, alids, pelas organizacdes de
massas. Qual o resultado? a noite, a casa ja estava a servir comida, na padaria vendeu-se pdo quente,
e no dia seguinte tudo estava como de costume, ou melhor que antes.

O que é que aconteceu realmente nessa localidade? Refiro-me a El Cano, em Marianao, acho que nao
tinha especificado o lugar, uma zona de muita influéncia politiqueira dos velhos caciques. Ai os
burgueses eram os donos de todos 0s negdcios, donos de todas as viaturas, de todos os camides; todos
tinham telefones nas suas casas e para além disso eram donos do dinheiro e aqueles que controlavam
0s obreiros artesaos da localidade eram os amos do sitio... Entdo, foram-lhes confiscadas todas as
viaturas! —vinte e oito viaturas confiscadas!—, foram confiscados todos os camides, todos os telefones
e foram instalados nas casas dos trabalhadores, os telefones do povo (OVACAO). O seu poder desabou
como castelo de cartas, na Unica coisa que ndo se mexeu foi nas contas dos bancos, em virtude de que
a Revolucdo, que promove a poupanca, tem que estabelecer o principio de que é sagrado o dinheiro
guardado nos bancos, como se fez quando da mudanca de moeda (OVACAO); e, alids, para que no dia
seguinte ndo saissem a rua a pedir esmola. Ficou-lhes alguma coisa para subsistirem... (RISAS)
enquanto se adaptam ou vao para Miami!

E o que aconteceu? Eles tinham mobilizado 60 ou 80 pessoas; na reuniao das organizagcdes de massas
havia 200, nao foram citados todos, senao uma representacao. No dia seguinte, realizou-se um acto e
compareceram 2 000 populares da localidade. O que ficou demonstrado? Que muito embora a grande
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influéncia desses elementos negativos naquela populacdo, daquela grande influéncia negativa do
passado, a proporcao em favor da Revolucao era de 10 em 1, foi isso que ficou constatado;
responderam os sectores humildes, responderam os trabalhadores, responderam os desfavorecidos,
com espirito, com energia, com entusiasmo (OVACAO).

Quando a nossa organizacdo for forte, quando em cada municipio, em cada populacao, em cada local,
houver um secretdrio do Partido formado, disciplinado, educado na fe nas massas, convencido de que
nas massas ha uma canteira infinita de valores, que nas massas estdo os homens e as mulheres que
precisamos para cada tarefa, ah!, entdo estaremos em condicbes de dar a batalha contra os inimigos da
classe obreira, contra os inimigos dos nossos trabalhadores a nivel da vila, da cidade, da provincia ou
da republica, se as circunstancias o exigirem.

Este exemplo serve para ilustrar a importancia do aparelho de vanguarda da Revolucao; serve para
orientar os revoluciondrios e para advertir os contra-revolucionarios, para advertir os burgueses, para
saberem que ndo estamos a brincar a revolucado, para saberem que tém que evitar o choque com os
trabalhadores, que tém que evitar o choque com a classe obreira, e para saberem respeitar a revolucao
proletaria, para saberem o que devem aguardar, se desafiarem o poder dos proletarios.

Por conseguinte, companheiros directores, é bem importante que conjuntamente com as experiéncias
referidas sobre o papel da escola, o espirito de sacrificio com o qual é preciso frequentar a escola e ir ao
Partido, é salutar explicar aos alunos que a nossa Revolucdo atravessa um periodo de aguda luta de
classes, a nivel nacional e internacional, tendo em conta que subsiste uma burguesia rural numerosa,
de proprietarios médios, gque subsiste uma numerosa burguesia urbana, com viaturas, com dinheiro,
com telefones, com recursos, com intrigas, com uma certa cultura, com um profundo édio de classe
para com o proletariado, de olhos virados para o estrangeiro inimigo da patria, de olhos virados para o
poder do imperialismo, a sonhar com esmagar a Revolucdo proletaria, a sonhar com restabelecer o seu
nojento regime de exploracao, de parasitismo no nosso pais, de fome e de miséria, o seu regime
desapiedado para com as massas, forcadas a viver sem futuro e sem esperancas. E essas classes
sonham com isso.

Ensinar o aluno que a Revolucao nao se fez o dia um —nem o primeiro, nem o segundo, nem o terceiro,
nem o quarto, nem o quinto ano—, que a Revolucao é uma longa batalha, uma longa luta, como foi a
luta por conquistar o poder. Porém que depois de conquistado o poder é preciso seguir a luta, e ainda
com mais forca, contra essa classe, contra a sua influéncia, contra o seu espirito reaccionario. Porque
sao esses 0s que criam as dificuldades, uma vez que quando nds levantamos as restricbes aos
camponeses, por serem 0s nossos aliados, quando adoptamos medidas para facilitar aos camponeses a
venda dos seus produtos, aparecem eles a pagar 10 pesos por uma galinha, 50 pesos por trés perus.

Sao aqueles que por terem dinheiro e recursos, deslocam-se a Rancho Mundito, e apenas num domingo
compram 400 kg de inhame. O inhame que precisamos para cumprir as obrigacdes do racionamento
durante seis dias na capital da republica: o inhame para alimentar os filhos dos obreiros e das familias
humildes, entao eles vao nas suas viaturas a compra-lo, pagando qualquer preco.

Sao aqueles que neste momento de dificuldades acrescentam as nossas dificuldades, promovem a
especulacao, o engano, a corrupcao, aqueles que se apropriam como parasitas dos recursos daqueles
que nao tém viaturas, nem beneficios.

Sao aqueles que criam dificuldades, aqueles que interferem. E essas classes subsistem, e essas classes
estarao a apresentar batalha contra a Revolucao, caso nao decidirem aceitar a etapa da transicao
inevitavel, se continuarem a pregar-se ao imperialismo, se ndo se adaptarem.

E é bem I6gico que num pais como o nosso, situado apenas a 90 milhas do imperialismo iangque, o maior
poder reaccionario do mundo, eles conservem as esperancas e sintam-se encorajados. E por isso que
temos que recorrer a teoria da luta de classes, para oferecer uma explicacao clara aos alunos das
escolas, para que nao fiquem iludidos, para que nao se enganem como aqueles que acreditaram que
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uma revolucdo era coisa facil, que ja estava feita, aqueles que cairam nessas posicoes idealistas,
alheias a realidade da historia, alheias a esséncia duma verdadeira revolucao; para que cada aluno
saido das escolas compreenda a etapa que estamos a viver e compreenda esta luta, para que saiba e
possa explicar os motivos pelos quais a Revolucao tem que lutar arduamente e vencer ingentes
obstaculos. E necessario criar em cada aluno uma consciéncia de revolucionario verdadeiro, de
revolucionario combatente, de individuo pronto a defender a patria a qualquer momento. Porque nao
se pode aceitar nem conceber esse revolucionario que depare com o inimigo na rua e nao lhe confronte,
que veja o inimigo falar mal da Revolucdo e ndo o encare imediatamente, porque se hd um
revolucionario na rua e aparecem 100 inimigos, embora ele esteja sozinho, tem que os enfrentar até
com a vida se for preciso (OVACAO).

E essa a atitude de quem estd ciente de uma causa, é a atitude do verdadeiro defensor de uma causa:
nao repara em quantos sdo 0s seus inimigos, sendo que pensa ha causa que estd a defender, na
determinacdo que tem sobre os interesses que defende frente aos interesses do inimigo, dos traidores,
dos cobardes, dos exploradores.

E a Revolucao enfrenta-se hoje aos inimigos de classe do proletariado, aos anti-sociais, aos parasitas de
todo o tipo, aos instrumentos do imperialismo, aqueles que estao dispostos a fazer o jogo ao
imperialista que nos bloqueia. Aqueles que com as panelas pretendem fazer o jogo a Kennedy, é
preciso partir-lhes a panela na cabeca! (OVACAO.)

Porgue com esses exploradores, com esses reacciondrios que tencionam acrescentar as dificuldades da
patria, com esses todos é que estd a contar o imperialismo ianque; com esses traidores, com esses
exploradores, com esses burgueses e anti-sociais que se lhes juntaram. Porque para enfrentar o
proletariado tem-se juntado latifundiarios, traficantes, negociantes de todo o tipo, politiqueiros,
criminosos de ontem, viciosos de péssima ralé, é este o conluio do anti-social com o vicio e o crime,
com o privilégio e com a exploracao.

Esses sao 0s nossos inimigos, e serao eternamente. E para com o inimigo nao devemos ter
consideracao nenhuma; para o companheiro todas as consideracdes. Para o companheiro camponés,
para o companheiro obreiro, para aquele que trabalha para beneficiar a sociedade com a sua
inteligéncia ou com o seu brago, o nosso coracao, a nossa vida. Para o inimigo, estiver onde estiver, o
nosso punho; para o inimigo, m&o dura, a destruicdo, apareca 14 onde aparecer (OVACAO).

Porgue pretendem instaurar um Sao Bartolomeu dos proletarios, um Sdo Bartolomeu dos
revoluciondrios, um Sao Bartolomeu dos humildes. Estdo a sonhar com isso, estdo a sonhar com um
banho de sangue proletario, camponés, revolucionario e humilde, no solo da patria, para instaurar o seu
mundo de édio, vicios, corrupcdo e infamia.

E como nds conhecemos as suas pretensdes, também sabemos como |hes fazer face desde que
decidam enfrentar a Revolucao proletaria. Porque a Revolucao tem forca, conviccao, moral,
entusiasmo, e toda a dignidade que necessario para encarar 0s seus inimigos e até para liquidar os seus
inimigos se for preciso, aniquilar os seus inimigos.

Somos convictos de que esta é uma luta de vida ou morte. Somos convictos de que uma revolugao é

uma batalha que apenas pode terminar com o triunfo dos revolucionarios ou com o triunfo dos contra-
revolucionarios. Mas a histéria demonstra que sempre termina, em cada hora histérica, com o triunfo
dos revoluciondrios que sabem interpretar essa hora da histéria.

E mesmo por isso que nds sabemos que embora eles ndo se conformem facilmente, embora facam tudo
quanto possivel, a vitdria estara inexoravelmente do nosso lado. Sabemos o que significa uma
revolucao, sabemos dos antagonismos que se enfrentam numa revolucao, sabemos, alids, que esta
revolucdo se desenvolve em condicdes especiais, que nao seria igual talvez se estivéssemos a muitas
milhas de distancia do império ianque. E digo sé talvez, porque os imperialistas ianques tém as suas
maos metidas em todos os continentes; porém a circunstancia de estarmos a 90 milhas deles torna
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especial a nossa situacao, e tal determina em grande medida a atitude do inimigo de classe: a
circunstancia especial da proximidade do imperialismo.

E mesmo por isso que lhes custa se conformar, é por isso que se sentem encorajados. E entdo os
acontecimentos é que decidirao, a realidade objectiva pautard o futuro das nossas relacbes com essa
classe; contudo, de todas as formas devemos prontificar-nos para a batalha, devemos estar prontos
para a batalha, se necessario apresentar a batalha quando necessario. Nunca serd de forma
desnecesséria, jamais cairemos em extremismos desnecessarios; preferimos nao cair nesses
extremismos desnecessarios , antes bem, ndo se poderdo denominar extremismos desde que
necessarios. Serd melhor dizer: preferimos que nao seja necessario o fazer; preferimos que a
Revolucdo continue o seu andar ascendente sem estarmos forcados a tomar medidas drasticas contra
0S Nossos inimigos de classe. Preferimos que se resignem a Revolucdo e fiquem resignados a
desaparecer paulatinamente, sem grandes sacrificios, antes de recorrer a necessidade de fazé-los
desaparecer drasticamente como classe.

Por conseguinte, é preciso que todos reflitam que para a resolucdo dos problemas do processo
revolucionario, precisamos fortalecer as nossas organizacdes de massa, 0 nosso aparelho
revolucionario, os nossos quadros, o nivel ideoldgico e politico das massas.

Companheiras e companheiros:

E impressionante a forca da nossa Revolucdo neste momento. E impressionante o avanco do povo em
todas as frentes; ha avancos quer no dominio militar, quer no dominio laboral. E impressionante o
esforco que se constata a toda hora em todas as partes. E impressionante este préprio movimento de
educacao revoluciondria. Ultrapassa o almejado o nimero de escolas de divulgacdo do marxismo, as
dezenas de milhares de homens e mulheres que frequentam essas escolas.

Poucas vezes tem-se verificado um acesso tao vertiginoso das massas a educacdo, um acesso a
verdade. Tudo impressiona, e impressiona ainda mais quando se pensa nas dificuldades que tivemos
que ultrapassar, nas armadilhas colocadas pelo imperialismo; impressiona ver os cerca de 100 000
bolseiros existentes, o movimento de educacdo e de preparacao que ha no pais, o esforco que se
realiza em todas as partes.

Claro, nés, a bracos com todas estas dificuldades, temos tido mais sorte do que outras revolucgdes,
porque nés tivemos trés anos e meio para fazer isto, quando foi da revolugdo soviética, a titulo de
exemplo, eles tiveram que passar esses trés anos a combater nos campos de batalha frente a
intervencdo estrangeira. Eles ndo puderam fazer o que nds estamos a fazer neste momento, o impulso
que estamos a dar na educacao revolucionaria das massas.

E tal nos permite ganhar em forca; permite-nos tornar mais sélida a Revolucao; permite-nos que a
Revolucdo deite profundas raizes, bases sélidas e indestrutiveis; permite-nos pensar na nossa
Revolucao como um facto irreversivel, como uma pagina luminosa na histéria do nosso continente;
permite-nos ter mais seguranca e mais fe na vitéria final do nosso povo.

Devemos explicar e ensinar e estudar para poder ver mais e ensinar mais; para compreender as
realidades, para que nao haja mistério para nenhum de nés no caminho revolucionario, para que
saibamos reconhecer os nossos amigos e 0s nNossos inimigos, os aliados da classe obreira no pequeno
campesino. Como aquele admirdvel camponés das montanhas, que deu as forcas armadas da
Revolucao dezenas de milhares de filhos valentes e estdicos; como aquele camponés das montanhas
orientais que defendendo a Revolucdo proletaria combateu contra as bandas mercendrias em Matanzas,
em Las Villas e em todos os sitios; saber reconhecer esse aliado, esforcarmo-nos em todas as frentes da
producao para fornecer a esse camponés roupa, para lhe fornecer sapatos, para lhe fornecer
medicamentos, para lhe levar professores, para |lhe levar médicos, para lhe fornecer ajuda econémica.

Sabemos muito bem que ndao temos todos os professores que precisamos, nem todos os médicos que
precisamos. Ja sabemos, e é lamentavel pensar que ha professores que apenas comparecem dois dias
para dar aulas, médicos que ndo sao capazes de dar uma consulta a um doente. Sabemos disso, mas
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nao interessa. N&o sé estamos a fazer um esforco por elevar a consciéncia revolucionaria dos
professores, sendao que estamos a formar novas geracoes de professores, novas geracdes de médicos,
novas geracdes de técnicos; igualmente estamos a formar novas geracoes de pescadores
conjuntamente com os projectos de construcao de grandes frotas de pesca; como estamos também a
formar novas geracdes de quadros administrativos; como estamos a impulsionar o futuro da patria, com
fe, com conviccdo, sem recuar perante as dificuldades de hoje, porque sabemos que sdo transitérias; e,
alids, porque nos honram; e também porque sabemos que nos tornam mais fortes (OVACAOQ); e ainda
por cima, porque os povos se tornam mais fortes ndo na abundancia, senao no sacrificio, na luta, face a
adversidade. E nds sabemos de que sdo capazes 0s povos.

Tudo vai depender daquilo que sejamos capazes de compreender e saibamos fazer compreender aos
outros, quanto a que uma Revolucao ndo é um passeio, nem um caminho de rosas, sendo de sacrificio:
uma luta dura e abnegada. Que saibamos que ndo estamos a viver em épocas normais, sendo que a
Revolucdo é uma luta tremenda, uma guerra que muda de forma, que por vezes se torna guerra
armada e noutras guerra de classes desarmadas —sabotagem, campanhas, resisténcia, interferéncia no
trabalho revolucionario—, que pode adquirir forma de luta armada, como adquiriu em Girén, como foi
no Escambray quando da campanha contra as bandas armadas naquele sitio; sabermos que o inimigo
nao descansara, que nao descansara na sua tarefa de tentar semear o terror, assassinar professores,
assassinar milicianos, assassinar obreiros, perpetrar os crimes repugnantes e nojentos que cometeram
em todas as partes as bandas reacciondrias. Saber que esta é uma luta dura. E nés sabemos quanto
sao capazes de resistir os povos, porque constatamos isso na Sierra, quando nem nés, nem o povo
tinhamos nem sal, nem aclcar, nem cigarros, e tinhamos avides, bombas, familias a viver em grutas. E
com guanto estoicismo suportaram tudo!, sabendo que aquilo era a luta, sabendo que aquilo era a
guerra, sabendo que viriam tempos melhores.

Ndés também sabemos que os povos sdo invenciveis, sdo capazes dos mais inconcebiveis sacrificios, e 14
onde ao fraquitolas e ao falto de fé Ihes falta a coragem, o povo reage com energia, com valor, perante
0s seus inimigos. Os inimigos ganharam félego e nao demorou em aparecer a reaccao do povo, que ja
se vé, em todas as partes, e ver-se-a cada vez mais, ver-se-a no dia 26 de Julho, no quarto aniversario
que assinalamos apés o triunfo da Revolucao, que serd também um dia de luta, de reconto; sera um dia
de batalha, no qual mobilizaremos o povo de Santiago de Cuba, para desde af enviar a toda a nacado
uma mensagem revoluciondria.

Com este espirito companheiros, de luta, de combate, de ofensiva, tem vocés gue iniciar esta nova
etapa das escolas, com esse espirito tém vocés que ir ensinar os seus alunos.

Patria ou Morte!
Vencer~emos!
(OVACAO)

(DEPARTAMENTO DE VERSOES TAQUIGRAFICAS DO GOVERNO REVOLUCIONARIO)
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